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Resumen

El objetivo de este estudio es explorar la presencia de think tanks espafioles en medios de comunicacién nacionales e
internacionales. Para llevar a cabo la investigacion se ha desarrollado un andlisis cuantitativo de los contenidos publica-
dos sobre 70 think tanks, durante 15 afios (2004-2018). Los contenidos publicados se han obtenido mediante Factiva®,
una base de datos de Dow Jones & Company que proporciona acceso a mas de 35.000 medios de comunicacién de todo
el mundo. Los resultados sugieren que la representacién mediatica de los think tanks aumenta gradualmente a lo largo
de los afios, con independencia del ciclo econdmico y de la situacidn politica, llegando a cuadriplicar su presencia en el
periodo analizado. Del mismo modo, se confirma la existencia de un incremento de la hegemonia de unos pocos think
tanks en la agrupacién de mensajes del debate publico y su concentracion en torno a unos pocos medios y agencias de
medios.
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Abstract

The objective of this study is to explore the presence of Spanish think tanks in national and international media based on
a quantitative analysis of content published on 70 think tanks over 15 years (2004-2018). The published content was ob-
tained through Factiva®, a database from Dow Jones & Company, that provides access to more than 35,000 mass media
around the world. The results suggest that the representation of think tanks in the media has gradually increased over
the years, regardless of the economic cycle or political situation, quadrupling over the analyzed period. Moreover, an
increase of the hegemony of a few think tanks in the grouping of messages on the public debate and their concentration
in a few media and media agencies are confirmed.
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1. Introduccién

El término think tank hace referencia a los actores politicos orientados a producir investigacion y analisis para influir y
asesorar a la élite politica y a la sociedad en general (Misztal, 2012; Stone, 2004; 1996; McGann; Weaver, 2000). Los
distintos contextos y la heterogeneidad de estas entidades implican que los términos utilizados para referirse a las mis-
mas sean diversos:

- centros de investigacion (Castillo-Esparcia; Guerra-Heredia; Almansa-Martinez, 2017);
- fabricas de ideas (Abelson, 2009);
- coaliciones de defensa (Sherrington, 2000).

La pluralidad existente de think tanks, con grandes diferencias entre ellos, dificulta la existencia de una definicién unani-
me (Abelson, 2012; Medvetz, 2008).

Las areas de investigacion que actualmente abarcan estas entidades incluyen politica econdmica, educativa, energética,
de salud, de ciencia, tecnologia, social, defensa y seguridad nacional, medioambiente y relaciones internacionales, entre
otras (McGann, 2019).

Los think tanks tienen como mision fundamental transformar los debates publicos, dado que se muestran como repre-
sentantes esenciales en politica (McGann, 2007). Lowery y Marchetti (2012) determinan que el interés principal de es-
tas organizaciones radica en la difusidon y puesta en marcha de las politicas publicas. Por tanto, su funcién como actores
politicos se apoya en la enunciacion y difusion de ideas (Montobbio, 2013). Ademas, resulta relevante su papel como
interlocutores, mediadores o intermediarios de ideas y, en consecuencia, organizadores de debates en la agenda publica
(McGann; Viden; Rafferty, 2014; Urrutia, 2013).

1.1. Definicidn y evolucion de los think tanks

Su naturaleza heterogénea determina la existencia de diversas definiciones, en funcion de la perspectiva empleada. La
definicion mas conocida es la de McGann y Weaver (2000), para quienes los think tanks son organizaciones no guberna-
mentales y sin animo de lucro, dedicadas a la investigacidn, con independencia organizativa respecto del gobierno y de
los intereses de la sociedad, como empresas, grupos de interés y partidos politicos. Seglin James son

“organizaciones independientes dedicadas a la investigacién multidisciplinar con la intencién de influir en las
politicas publicas” (James, 1993, p. 492).

Por su parte, Castillo-Esparcia (2009) los define como entidades que articulan su discurso a través de la investigacién y
el andlisis, empleando la divulgacion de sus propuestas como una fuente de accidn politica, dado que sus estrategias de
comunicacién directa o indirecta permiten ejercer influencia en la opinién publica. Para Rich (2004) son organizaciones
independientes y sin animo de lucro que, basadas en la experiencia y las ideas, tratan de influir en el proceso de formu-
lacidn de politicas. Por su parte, Chulia establece que los think tanks son

“organizaciones privadas, sin animo de lucro, dedicadas a transferir a la sociedad datos y analisis sobre asuntos
de interés publico, con el objetivo de mejorar las condiciones de informacién y conocimiento en las que los res-
ponsables politicos y los ciudadanos adoptan sus decisiones” (Chulia, 2018, p. 333).

Sin embargo, estas definiciones no se adecuan al contexto europeo, dado que existen diferentes patrones de interaccion
entre think tanks y partidos politicos: en paises como Alemania, Holanda y Espafia existe una gran vinculacién entre
think tanks y partidos, predominando la cooperacion entre ambos tipos de instituciones. Por el contrario, en Estados
Unidos y Canad3, estas entidades presentan un elevado nivel de autonomia respecto de los partidos, lo que los convierte
en competidores en el “mercado de ideas” (Baier; Bakvis, 2001).

En este sentido, la definicién de Requejo-Coll et al. (2000) se presenta mds consistente con la evidencia empirica que
presenta el caso espafiol, ya que considera que los think tanks son grupos organizados de forma privada o con el apoyo
de la Administracion, dedicados a la investigacién, aunque no a su implementacién, comunicando sus conclusiones a
través de articulos, libros, congresos, conferencias o apariciones puntuales en los medios de comunicacidn, tanto orien-
tadas al publico en general como a publicos especificos. Ademas, destacan que pueden estar afiliados a instituciones
académicas, constituidos como fundaciones sin animo de lucro, estar promovidos por profesionales, o ser dependientes
de partidos politicos o grupo de interés.

Si bien muchos think tanks dependen de alguna institucién (Arshed, 2017), de las definiciones anteriores se desprende
una vision idealizada como instituciones independientes que brindan informacion objetiva y neutral para favorecer el
debate publico (Shaw et al., 2015). No obstante, se constata que la dependencia de estas entidades descansa en tres
pilares (Medvetz, 2012):

- el acceso politico para impactar en el debate publico;
- el acceso a actores econdmicos para obtener apoyo financiero;
- el acceso a los medios de comunicacién para lograr visibilidad en la agenda mediatica.

Se incorpora a estos pilares el factor académico como elemento de reputacidn, puesto que se asienta en el prestigio de
la investigacion. En la conexidon entre investigacion y politica, y en la capacidad de los think tanks de producir conoci-
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miento, es donde reside el origen de su poder publico (Wiarda, 2008). Sin embargo, el compromiso con el rigor acadé-
mico queda subordinado a los conflictos de intereses politicos y de financiacion (Parrilla; Almiron; Xifra, 2016).

La democratizacion, la internacionalizacidn y la evolucidn tecnoldgica son algunas de las principales razones que explican
la proliferacidn de estas entidades en todo el mundo (Ponsa-Herrera, 2014). McGann (2019) sefiala que han aumentado
en numero, alcance e impacto de trabajo a nivel mundial y destaca que poseen un gran potencial para sostener gobier-
nos democraticos.

Por otra parte, la existencia de diversas categorias de think tanks, ha llevado a los expertos a proponer “tradiciones”
nacionales o regionales. En esta linea, Stone (2005) describe una tradicion anglo-estadounidense en la que son organi-
zaciones independientes que colaboran en el analisis de cuestiones politicas al margen del gobierno y de los partidos
politicos. En la tradicion asiatica, se encuentran habitualmente integrados en las propias corporaciones, son semi-inde-
pendientes y a menudo poseen una estrecha interaccidn con el gobierno o con figuras politicas individuales.

Por lo que respecta a Espaiia, la primera iniciativa orientada a desarrollar un sistema constante de informacidn para la toma
de decisiones publicas tiene su origen en 1877, con la creacidn del Instituto Geogrdfico y Estadistico. No obstante, la dicta-
dura franquista supuso un obstaculo para la instauracidn de think tanks. Durante sus afios de vigencia se crearon diversos
centros de pensamiento, aunque todos ellos al servicio del régimen. Esta circunstancia ha supuesto que, a diferencia de otros
paises de su entorno, Espafia tuviera una escasa tradicion de estas entidades (Ponsa-Herrera; Gonzalez-Capitel, 2015).

La transicion espafiola favorecid que los partidos politicos se consolidaran como instrumentos esenciales para la par-
ticipacion politica. El contexto democratico establecido a partir de la transicidon dio lugar al sistema preponderante de
think tanks en Espafia, caracterizado por la cultura de la subvencidn, la nula presencia de filantropia privada y la alta
dependencia de los partidos politicos. En este sentido,

“la proliferacion de fundaciones vinculadas organicamente a los partidos politicos —sobre todo a partir de 1994,
afio de la creacidn de las subvenciones publicas especificas para las fundaciones de los partidos por parte del
Estado- significd la consolidacion de estas organizaciones como tipologia dominante de think tanks” (Ponsa-He-
rrera; Gonzalez-Capitel, 2015, p. 24).

Desde finales del siglo XX, los think tanks en Espafia aumentaron su nimero debido al incremento de la participacion del
pais en asuntos internacionales (Parrilla; Almiron; Xifra, 2016), consolidandose como nuevos elementos politicos para
el asesoramiento, autoridad y firme control en la toma de decisiones politicas (Saura-Casanova, 2015), con una mayor
presencia social, politica y comunicativa (Castillo-Esparcia; Guerra-Heredia; Almansa-Martinez, 2017). Actualmente, el
modelo espafiol se encuentra

“fuertemente polarizado entre las fundaciones de partidos politicos, que obtienen la mayor parte de la financia-
cién publica, y las organizaciones que funcionan a la manera de asociaciones empresariales, sustentandose a par-
tir de las cuotas de las empresas representadas en el Patronato” (Ponsa-Herrera; Gonzalez-Capitel, 2015, p. 28).

Siguiendo a McGann (2019), Espafia tenia registrados en 2018 un total de 66 think tanks, ocupando la posicién 21 en
la lista de paises con mayor nimero de estas organizaciones. De ellos, 19 aparecen en el ranking: nueve se sitdan entre
los mas influyentes de Europa Occidental y diez como mas relevantes en las areas de tecnologia, seguridad, defensa y
medioambiente, entre otras.

1.2. Think tanks: comunicacion e influencia

Una de las funciones esenciales de los think tanks es informar a sus publicos, que se concretan, fundamentalmente, en
decisores publicos y en medios de comunicacion (Xifra, 2005). Estas entidades desarrollan investigaciones y promueven
sus hallazgos como hitos dignos de ser ampliamente difundidos en los medios (Posner, 2001). Asi, una de sus funcio-
nes fundamentales es alcanzar una amplia cobertura e influir en los discursos de los medios, al considerarse como la
principal maniobra para impactar en las decisiones politicas (Lalueza; Girona, 2016; Rich; Weaver, 2000) y medir su
efectividad (Abelson, 2012).

Tradicionalmente se ha asociado una mayor visibilidad medidtica a mayores recursos (Danielian, 1989), aunque este
aspecto no contempla que algunos pueden convertirse en una fuente obligatoria al tratar ciertos temas. (Rich; Weaver,
2000). Ademas, se ha detectado que los periodistas tienden a utilizar constantemente a expertos que aparecen con ma-
yor regularidad en los medios de comunicacién, circunstancia que reduce la pluralidad (Graber, 1993).

El estudio de Lalueza y Girona (2016) sobre los think tanks durante la crisis econdmica sefiala que estos se decantan por
apropiarse de un nicho tematico para incrementar su impacto en los medios de comunicacién y se convierten en una
fuente de referencia en ese tema. En el contexto de la economia espafiola, esta estrategia es la utilizada por la Fundacion
de Estudios de Economia Aplicada (Fedea) y de la Fundacion de Cajas de Ahorros (Funcas). También en este mismo cam-
po, otra de las estrategias orientadas a obtener elevada visibilidad en los medios pasa por proponer un amplio abanico
de soluciones que permitan superar las consecuencias de la crisis econdmica, abarcando distintas areas, tales como
empleo, impuestos o pensiones, entre otras, tal y como sucede con el caso de Circulo de Empresarios. Ademas, en tanto
que los discursos se presentan cohesionados, se produce una mayor difusion por parte de los medios de comunicacion,
facilitando la creacidon y el desarrollo de estados de opinidon en el debate publico (Davis, 2012).
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Por otra parte, la influencia de los think tanks sobre el discurso de los medios de comunicacidn también esta determina-
da por la percepcién que estos tengan de la relacion de dependencia entre un think tank y un partido politico, tendiendo
a perder influencia en medios cuanto mayor sea la dependencia percibida (Lalueza; Girona, 2016).

Si tomamos en consideracion la propuesta de Baier y Bakvis (2001) sobre el analisis de las relaciones entre think tanks
y partidos, se constata la cercania del modelo espafiol a la experiencia alemana, puesto que los partidos politicos han
conformado los think tanks con los que mantienen una gran dependencia. Este hecho contrasta con el modelo estadou-
nidense o de Canad3, en el que existe una manifiesta separacion entre las distintas entidades, y donde los think tanks
ejercen principalmente su influencia sobre el publico a través de los medios de comunicacidn. Entre ambos extremos,
Inglaterra ocupa un lugar intermedio. No obstante en Espafia también existe un gran niumero de think tanks financiados
por instituciones privadas y empresas.

En lo referente a los ciclos politicos, se distinguen tres etapas (Selee, 2013):

- la primera, cuando se acotan las principales ideas o asuntos a tratar;
- la segunda, cuando se ofrecen alternativas;
- la tercera, cuando se materializa la toma de decisiones.

De este modo, los think tanks deben combinar diferentes estrategias comunicativas con los actores implicados en cada
una de las fases con el fin de lograr la mayor influencia posible.

El término think tank otorga a estas organizaciones la legitimidad necesaria para alcanzar la representacion mediatica
(Denham, 2005) que, a su vez, les brinda credibilidad para desempefiar acciones que se materialicen en politicas pu-
blicas (McDonald, 2014). No obstante, los resultados de diversos estudios destacan que son muy pocos los que tienen
presencia destacada en la agenda mediatica, puesto que en la mayoria de los casos suele prevalecer el contacto directo
con actores politicos relevantes (Lalueza; Girona, 2016; Ponsa-Herrera, 2014; Barbera; Arregui, 2011). En ciertas situa-
ciones como una crisis econdmica, la necesidad de implementar politicas de forma urgente supone que esas institucio-
nes recurran a medidas con resultados mas inmediatos como, por ejemplo, estrategias de lobby politico (Leeson; Ryan;
Williamson, 2012). A pesar de ello, se constata la importancia de los medios de comunicacion para difundir sus premisas
y conocimientos (Abelson, 2012; Rich; Weaver, 2000) o para lograr una imagen de prestigio entre politicos y lideres de
opinién (Urrutia, 2013).

Las investigaciones empiricas que analizan la influencia real de estas entidades en el discurso mediatico son escasas
(Rich; Weaver, 2000) y, en Espafia, practicamente inexistentes (Lalueza; Girona, 2016). La bibliografia propone estudios
en los que se afirma que no es posible evidenciar la influencia real de los think tanks en la formulacién de politicas pu-
blicas, aunque es factible establecer la manera de ejercer dicha influencia, incluso determinar en qué momento de un
determinado ciclo politico despliegan mayor proyeccion (Abelson, 2009).

2. Objetivos y metodologia

El objetivo de esta investigacidn es determinar la presencia de los principales think tanks espafioles en medios de co-
municacion nacionales e internacionales, desde un punto de vista cuantitativo, considerando el periodo 2004-2018. Asi
mismo, se analiza la concentracién de mensajes de dichos think tanks en atencidn al medio o agencia de medios.

Las variables utilizadas en esta investigacion son el nimero de publicaciones de los think tanks espafioles y su distribu-
cién en los medios nacionales e internacionales desde 2004 a 2018.

Durante los 15 afios de analisis se distinguen tres etapas:

- Periodo A (2004-2007): se ha tomado como punto inicial el 1 de enero de 2004, momento en que se inicia la etapa final
de la fase de crecimiento econdmico, previo al estallido de la burbuja inmobiliaria.

- Periodo B (2008-2012): los cinco afios posteriores corresponden a la etapa de crisis, ajustes y reformas estructurales,
incluyendo la reforma laboral (Ley 3/2012, de 6 de julio) (Espafia, 2012a), asi como el proceso de bancarizacion de las
cajas de ahorro y la correspondiente solicitud de asistencia financiera (Memorando de entendimiento sobre condicio-
nes de politica sectorial financiera, de 10 de diciembre de 2012) (Espafia, 2012b).

- Periodo C (2013-2018): los siguientes seis afios corresponden a la fase de recuperacién y crecimiento econdémico,
finalizando el andlisis el 31 de diciembre de 2018. Se incluye el seguimiento del desafio soberanista en Catalufia con
las repercusiones politicas aparejadas y la mocion de censura a Mariano Rajoy que convirtié a Pedro Sanchez en el
séptimo presidente de la etapa democratica actual.

Para determinar los think tanks objeto de esta investigacion se ha tomado como referencia inicial el ranking publicado
por la University of Pennsylvania que, desde 2008 y de forma anual, categoriza este tipo de organizaciones. Para ello,
se ha empleado el 2018 Global go to think tank index re-

port (McGann, 2019) y se han incluido los 19 think tanks Segun el Global go to think tank index
espafioles que aparecen en el ranking, clasificados tanto report, en 2018 Espafia tenia registrados
por zona geografica (Europa Occidental) como por areas 66 think tanks

de interés (defensa y seguridad nacional, politica local,
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medioambiental, salud, desarrollo

|nterna.1C|ona|, .tecnologla, seguri- ‘--..

dad alimentaria, entre otras). Por F 7] [\

su parte, el trabajo de Tello-Beni- |\= ;'

tez (2013) identifica 61 think tanks ‘\\“h THink Tanks AND Civit SOCIETIES PROGRAM

UNIVERSITY OF PENNSYLVANIA

espafoles, y se ha empleado para
complementar las referencias de

McGann (2016}, Asi, el corpus ob. TTCSP GLOBAL GO TO THINK TANK INDEX REPORTS

jeto de estudio queda conﬁgu rado The Global Go To Think Tank Index is the result of an international survey of over 1,950 scholars, public and private

por 70. donors, policy makers, and journalists who helped rank more than 6,500 think tanks using a set of 18 criteria developed by
the TTCSP.

Diversos think tanks presentes en

la base de datos no mostraban https://repository.upenn.edu/think_tanks

presencia en medios al inicio de la

serie temporal analizada (2004) o habian desaparecido al finalizar dicha serie (2018), algunos como consecuencia de los
episodios de corrupcidn politica y econdmica protagonizados por los partidos que los habian impulsado. No obstante,
su inclusién obedece a la representacion mediatica alcanzada por estos think tanks a lo largo de los 15 afios analizados.

Para determinar la presencia de los think tanks en los medios se ha recurrido a Factiva®, una base de datos de informa-
ciéon perteneciente a Dow Jones & Company que proporciona acceso a mas de 35.000 fuentes de noticias de 200 paises
en 26 idiomas, destacando los diarios y revistas en papel y digitales, asi como mds de 400 agencias de noticias. En el caso
de Espania, Factiva® permite el acceso online a 264 medios, incluyendo las agencias EFE y Europa Press.

Con el fin de objetivar el impacto de cada uno de los 70 think tanks analizados se ha seguido el siguiente protocolo de
busqueda en Factiva®:

1) Se buscd en titulo, resumen y noticia, utilizando el nombre completo del think tank con comillas, prescindiendo de sus
acrénimos, a fin de evitar falsos positivos. Ello es debido a que los acréonimos de gran parte de los think tanks analizados
representan otros términos identificativos de asociaciones empresariales, otro tipo de organizaciones o elementos in-
cluidos aleatoriamente en las noticias, tanto en Espafia como en el resto del mundo.

2) Para todos los medios de comunicacidn espafioles, en cualquier idioma, para el periodo 2004-2018.

3) Se siguid el mismo criterio indicado en el paso (1), pero para todos los medios del mundo, excluidos los medios espa-
fioles.

Los resultados obtenidos en los pasos (2) y (3) permiten la calibracidn del grado de internacionalizacién del discurso
logrado por cada uno de las organizaciones analizadas.

El analisis de la tendencia temporal para los 70 think tanks se ha llevado a cabo a través de una regresion exponencial
cuya adherencia estadistica se ajusta mas adecuadamente a los datos disponibles.

Para la evaluacion de la variabilidad de la presencia en medios a lo largo de la serie temporal se ha calculado la media de
publicaciones para los 15 afios analizados, su desviacidon estandar y el peso de esta desviacién con respecto a la media.

3. Resultados

Como se ha sefialado, el periodo analizado se ex-
tiende a lo largo de 15 afios (2004-2018), corres-
pondiendo los tres primeros (Periodo A: 2004-
2007) con la fase final del ciclo de crecimiento Welcome back to
econdmico previo a la crisis, los cinco siguientes Factiva

incluyen la etapa de crisis, ajustes y reformas es-
tructurales (Periodo B: 2008-2012), y los ultimos
seis (Periodo C: 2013-2018) de recuperacién y cre-
cimiento econémico.

CONTACTUS

En la tabla 1 se muestran los 70 think tanks espa-
fioles objeto de estudio y el acrénimo elegido para https://professional.dowjones.com/factiva

referirse a ellos cuando no se dispone de uno pro-

pio. Se han ordenado de mayor a menor, en funcidén del numero total de publicaciones en las que han aparecido desde
2004 a 2018.
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Think tank Acrénimo/Abreviatura N. noticias

Fundacién de Cajas de Ahorros Funcas 28.419
Circulo de Empresarios CdEmp 16.646
Fundacién de Estudios de Economia Aplicada Fedea 13.582
Real Instituto Elcano Elcano 12.099
Instituto de Estudios Econémicos IEE 11.795
Cercle d’Economia CdEco 8.909
Action Against Hunger Spain Aahs 8.487
Barcelona Centre for International Affairs Cidob 4773
Fundacién para el Andlisis y los Estudios Sociales Faes 4.749
Fundacién Ideas Ideas 4.594
Fundacion Alternativas F.Alter 4.590
Instituto de Estudios Fiscales IEF 4.321
Centre for Ecological Research and Forestry Applications Creaf 3.863
Barcelona Institute for Global Health I1SGlobal 3.767
Club de Madrid CdM 3.627
Fundacién Carolina F.Caro 3.479
Fundacién Pablo Iglesias FPI 3.056
Institut Europeu de la Mediterrania IEMed 2.475
Sabino Arana Fundazioa SAF 2.332
Fundacié Jaume Bofill FB 1.977
Fundacién Ecologia y Desarrollo FED 1.888
Civismo cav 1.698
Instituto Espanol de Estudios Estratégicos leee 1.553
Centro de Estudios de la Defensa Nacional Ceseden 1.401
Fundacié CatDem Catdem 1.270
Instituto Juan de Mariana I.J.Mariana 1.053
Fundacién Independiente F.Indep 990
Instituto de Estudios sobre Conflictos y Accién Humanitaria lecah 738
Fundacién Sistema F.Sist 692
Fundacié Rafael Campalans FRC 586
Fundacién Internacional para la Libertad FIL 585
Fundacién Economia Aragonesa Fundear 580
Centre d’Estudis Jordi Pujol Cejp 577
Fundacién Galiza Sempre FGS 528
Institucion Futuro I.Futuro 507
Gernika Gogoratuz. Centro de Investigacion por la Paz Gernika 501
Instituto Franklin de Investigacién en Estudios Norteamericanos I.Franklin 492
Fundacién Cotec Cotec 473
Grupo de Estudios Estratégicos Gees 462
Fundacid Josep Irla FJI 431
Fundacién para las Relaciones Internacionales y Didlogo Exterior Fride 429
Fundacién Encuentro F.Encuentro 401
Fundacié Catalunya Oberta F.C.Oberta 390
Fundacié Catalunya Europa F.C.Europa 348
Institute of Agrochemistry and Food Technology laft 338
Fundacién Ciudadania y Valores Feyv 306
Fundacién Europea Sociedad y Educacion Fesye 286
Fundacién Innovacion Bankinter FIB 267
Fundacién Ortega y Gasset-Gregorio Marandn F.Og-Gm 264
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Basque Centre for Climate Change BC3 226
Fundacién de Investigaciones Marxistas FIM 219
Igadi. Instituto Galego de Andlise e Documentacion Internacional Igadi 202
Fundacién Seminario de Investigacion para la Paz Fsip 199
Cercle d’Estudis Sobiranistes CES 198
Centro de Toledo por la Paz ClTpax 197
Institut d’Estudis Humanistics Miquel Coll i Alentorn lehmca 191
Aspen Institute Espana AIE 177
Euro-Mediterranean Study Commission EuroMeSCo 170
Fundacié Ferrer i Guardia FFG 154
Centro Atldntico de Pensamiento Estratégico Catpe 148
Fundacién Progreso y Democracia Fpyd 134
Fundacién por la Europa de los Ciudadanos FEC 128
Instituto de Cuestiones Internacionales y Politica Exterior Incipe 94
Fundacié Nous Horitzons FNH 76
Centro de Desarrollo Internacional de la Universidad de Navarra Ncid 73
Fundacié l'alternativa FLA 37
Fundacién Burke Burke 19
Genetic Resources Action International Grain 14
Red Iberoamericana de Estudios Internacionales Ribei 6
Persona + Democracia Joaquim Xicoy Pdjx 2

Fuente: Elaborado a partir de McGann (2019) y Tello-Benitez (2013)

A lo largo del periodo se observa
una presencia mediatica creciente 25.000
(R?=0,9745) de los 70 think tanks, no
quedando ligada a la evolucion del
ciclo econémico ni a los cambios ex-
perimentados en la situacién politica
nacional, que incluye cinco comicios y 15.000
una mocién de censura. Coincidiendo

con el comienzo del proceso de recupe-

racion econdémica iniciado en 2013, se

constata un leve retroceso. No obstan-

te, la representacion mediatica de los 5.000 ®
think tanks espafioles recupera al afio
siguiente su senda de expansién (grafi-
co1).

20.000

10.000

2004
La presencia de los think tanks en la
agenda mediatica aumenta en el Perio-
do C (2013-2018), frente al Periodo A
(2004-2007), por lo que se observa una continuidad en
la expansién de estas entidades dentro del debate pu-
blico. El Periodo B (2008-2012) constituyd una palanca
de crecimiento para su presencia en medios, contribu-
yendo de forma constante a su impulso y generalizacion.

Los datos obtenidos muestran que 16 think tanks
(22,8%) concentran el 80% de los contenidos generados

y = 2E-76e0,0914x
R?=0,9745
)
°..-

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

Grafico 1. Regresion exponencial de publicaciones sobre think tanks (2004-2018)

La presencia en medios de los think
tanks es creciente a lo largo de los afios,
con independencia del ciclo econémico
y de los cambios experimentados en la
situacion politica nacional

en los 15 afios analizados. De estos, los 6 de mayor presencia en medios explican el 50% de los contenidos asociados a

los mismos (grafico 2).
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CdM; 2,13% ‘

Creaf; 2,27%__ ISGlobal; 2,21% |

Funcas; 16,69%
IEF; 2,54%

F.Alter; 2,70%
Ideas; 2,70%

Faes; 2,79%

Cidob; 2,80%

Aahs; 4,99%

CdEco; 5,23%

Grafico 2. Importancia relativa de la presencia mediatica de los think tanks espafioles (2004-2018)

IEE; 6,93%

CdEmp; 9,78%

Fedea; 7,98%

Tal y como se observa en la tabla 2, los seis think tanks con mayor presencia medidtica concentran el 53,72% de los
contenidos generados entre 2004 y 2018. De estos, cinco son de caracter econdmico. Asimismo, se muestran los que
estan formalmente ligados a un partido politico: Fundacion Ideas y Fundacion Alternativas se hallan vinculadas al Partido
Socialista Obrero Espafiol (PSOE), mientras que Fundacion para el Andlisis y los Estudios Sociales (FAES) esta conectada
con el Partido Popular (PP).

Tabla 2. Principales think tanks espafioles que concentran el 80% de los contenidos

Think tank Econémico Partido politico Media anual Desv. est. Peso d:/!: V. est.
Funcas Si No 1.894,60 754,61 39,83
CdEmp Si No 1.109,73 604,34 54,46
Fedea Si No 905,47 738,93 81,61
Elcano No No 806,60 466,87 57,88
IEE Si No 786,33 204,57 26,02
CdEco Si No 593,93 438,70 73,86
Aahs No No 565,80 276,15 48,81
Cidob No No 318,20 185,34 58,25
Faes No Si 316,60 125,71 39,70
Ideas No Si 306,27 332,48 108,56
F.Alter No Si 306,00 116,28 38,00
IEF Si No 288,07 79,52 27,60
Creaf No No 257,53 164,80 63,99
I1SGlobal No No 251,13 426,65 169,89
Cdm No No 241,80 151,33 62,58
F.Caro No No 231,93 63,07 27,19

Para los 15 afios analizados, Funcas destaca con la mayor media anual. En cambio, la representacion mediatica de Fun-
dacion Carolina, registra una media nueve veces inferior a la de Funcas.
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Tabla 3. Contenidos publicados sobre think tanks en medios nacionales e internacionales

TT/Afo | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 & 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 A 2016 | 2017 | 2018
Funcas 818 963 732 1.003 | 1739 | 1.857| 2209 | 2520 | 1.826| 1526 2408 | 2317 | 2918 | 2643 | 2940
CdEmp 461 610 609 564 639 626 833 | 1.186 955 749 | 1810 | 1597 | 1.813| 2220 1.974
Fedea 70 79 84 80 114 458 846 810 | 1.528 904 | 1380 | 1.447 | 1.830| 2062 1.890
Elcano 392 533 423 557 431 409 467 527 688 830 939 | 1.041 | 1495 | 1.727 | 1.640
IEE 445 520 438 561 864 788 793 939 958 | 1.002 890 730 | 1.074 899 894
CdEco 92 92 136 240 347 244 370 440 531 797 | 1.006 | 1323 | 1.010 | 1.342 939
Aahs 301 331 317 340 374 391 421 467 450 592 809 696 824 962 | 1.212
Cidob 193 170 230 143 174 149 162 255 353 282 349 502 430 689 692
Faes 273 517 344 484 368 471 409 430 242 301 223 218 136 150 183
Ideas 10 41 30 24 120 482 603 939 541 991 233 103 96 53 328
FAlter 171 266 249 265 309 487 308 217 211 213 365 329 206 399 595
IEF 199 349 281 273 284 216 313 227 206 307 492 216 321 247 390
Creaf 89 168 235 209 64 90 110 207 214 200 294 383 546 513 541
I1SGlobal 0 1 0 0 0 3 88 34 98 90 263 269 484 971 | 1.466
CdM 145 673 279 295 147 222 143 127 177 172 179 496 231 191 150
F.Caro 199 207 324 248 264 229 249 225 316 175 145 209 146 185 358

Fuente: elaborado a partir de datos de Factiva®

Siguiendo el analisis de la serie temporal (tabla 3), Fedea experimenta una notable evolucién, pasando de estar presente
en 70 publicaciones en 2004 a 1.980 en 2018.

Se observa que Funcas y Circulo de Empresarios experimentan un retroceso de su presencia mediatica con el comienzo
de la recuperacion (2013), si bien impulsan su tendencia al alza a partir de 2014, afianzando su presencia en la fase de
crecimiento, concretamente entre 2016 y 2018.

En cambio, Fedea intensifica su presencia en medios durante 2012 y se reduce significativamente (-41%) en 2013. No
obstante, en 2014 regresa a la tendencia interanual de crecimiento que le lleva a convertirse, en 2018, en el segundo
think tank espafiol con mayor nivel de representacion mediatica.

Durante el Periodo B (2008-2012), el gobierno espafiol decidid disefiar e impulsar politicas publicas fundamentadas en
ajustes y reformas estructurales, como respuesta al problema de déficit y deuda sufridos por la economia espafiola en el
contexto de la crisis del euro. Este aspecto se encuentra alineado con estudios recientes en los que se constata el papel
esencial de estas organizaciones para la creacion de un consenso dirigido a favorecer la reestructuracién del sistema
financiero y la creacion de narrativas alineadas con las politicas de austeridad (Parrilla; Almiron; Xifra, 2016).

Diversas investigaciones sugieren que los think tanks tienen una influencia potencial en el clima de opinién, especial-
mente en las etapas iniciales de desarrollo de las politicas publicas (Castafio; Méndez; Galindo, 2015; Rich, 2004),
puesto que suministran informacion relevante para asesorar a los tomadores de decisiones de los gobiernos (Misztal,
2012; Denham, 2005). Por el contrario, la evidencia obtenida sobre Fedea y Cercle d’Economia, dos de los think tanks
que registraron un mayor crecimiento de su presencia en medios, muestra un incremento continuo, comportamiento
alineado con otros estudios que destacan la funcién de la cobertura mediatica a lo largo de todo el ciclo econémico
(Soroka et al., 2013).

M3s alld de los think tanks de caracter econdmico, merece especial atencidn ISGlobal, orientado a temas de salud publi-
ca que, en apenas una década, ha experimentado una evolucién considerable en cuanto a presencia en medios, pasando
de tener 3 referencias en 2009, a registrar 1.466 en 2018.

Sin embargo, tal y como se observa en la tabla 4, los

think tanks cuya temética es fundamentalmente econé- Desde el inicio de la crisis, los think
mica (en adelante, econémicos), concentran un 63,40% tanks de caracter econdmico alcanzaron
del tF)taI de contenld.os. Las publlcacpnes apareada:s ep un mayor nivel de presencia en medios,
medios con referencia a los no exclusivamente econémi- . . .

cos (en adelante, no econdmicos) representan sélo uno tanto nacionales como internacionales
de cada tres contenidos (36,60% del total).
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Tabla 4. Distribucidn de publicaciones entre think tanks (TT) econémicos y no econémicos (2004-2018)

Afos Publicaciones TT econémicos Publicacif)ngs T Econémicoos sobre total
no econémicos %

2004 2.230 1.628 57,80
2005 3.286 2.234 59,53
2006 2.559 2.152 54,32
2007 3.016 2.270 57,06
2008 4.134 2.104 66,27
2009 4411 2711 61,93
2010 5.507 2.817 66,16
2011 6.249 3.301 65,43
2012 6.181 3.113 66,51
2013 5.457 3.674 59,76
2014 8.165 3.620 69,28
2015 8.126 3.750 68,42
2016 9.197 4.363 67,82
2017 9.604 5.649 62,96
2018 9.177 7.015 56,68
Total 87.299 50.401

Importancia 63,40% 36,60%

Fuente: elaborado a partir de datos de Factiva®

La tendencia de la presencia en medios de think tanks econémicos y no econémicos es creciente a lo largo de los 15 afios
analizados, aumentando cada vez mas la brecha existente de la representacién mediatica entre ambos tipos. Desde el
inicio de la crisis, los econdmicos alcanzaron un mayor nivel de presencia en medios, tanto nacionales como internacio-
nales (grafico 3).

Tras la consolidacion de la fase de recuperacién (Periodo C: 2013-2018) y, mas especificamente a partir de 2015, se
percibe un claro incremento de la presencia en medios de los think tanks no econdmicos, reduciendo la diferencia con
respecto a los econdmicos.

Por otra parte, al examinar los tres think tanks relacionados directamente con un partido politico (Fundacicn Ideas, Funda-
cion Alternativas y Faes), se constata que su comportamiento a lo largo del tiempo es estable con pequefias oscilaciones. La
tabla 5 muestra la presencia
en medios de los think tanks
ligados a partidos politicos,
representando  entre un
11,77% y un 14,62% del total
para el periodo previo a la cri- 10.000
sis (Periodo A: 2004-2007).

12.000

Durante la etapa de crisis, 8.000
reformas y ajustes (Periodo
B: 2008-2012), su impac-
to aumentd hasta alcanzar
el 20,22% de presencia en
medios. Sin embargo, en el
momento de mayor profun-
didad de la crisis, iniciaron 2.000
un descenso en su capacidad
de impacto en la agenda pu-
blica, cayendo al 3,23%. En
este sentido, los think tanks
pierden influencia en me-
dios cuando estos perciben

que existe una clara vincula- Gréfico 3. C?m.portamiento longitudinal de la presencia mediatica de los think tanks econémicos frente a

los no econdmicos

cién con un partido politico Fuente: elaborado a partir de datos de Factiva®.
(Lalueza; Girona, 2016).

6.000

4.000

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

—TT Econdmicos ——TT No econémicos

290331 Profesional de la informacion, 2020, v. 29, n. 3. e-ISSN: 1699-2407 10



Think tanks espafioles: analisis longitudinal de su presencia en medios nacionales e internacionales (2004-2018)

Tabla 5. Distribucion de publicaciones entre think tanks ligados y no ligados a partidos politicos (2004-2018)

Anos Ligados a partidos No ligados a partidos Ligados a partidos sobre el total
2004 454 3.404 11,77
2005 824 4.696 14,93
2006 623 4.088 13,22
2007 773 4513 14,62
2008 797 5.441 12,78
2009 1.440 5.682 20,22
2010 1.320 7.004 15,86
2011 1.586 7.964 16,61
2012 994 8.300 10,70
2013 1.505 7.626 16,48
2014 821 10.964 6,97
2015 650 11.226 547
2016 438 13.122 3,23
2017 602 14.651 3,95
2018 1.106 15.086 6,83
Total 13.933 123.767

Importancia 10,12% 89,88%

Fuente: elaborado a partir de datos de Factiva®

Por otra parte, aquellos que

no presentan relacién con 16.000
partidos politicos muestran
una evolucién radicalmente 14.000
opuesta, con un incremento
exponencial, especialmente 12.000
tras el inicio de la recupera-
cién econdmica, a partir del 10.000
cuarto trimestre de 2013.
En el grafico 4 se representa 8.000
la evolucidn dindmica de la
presencia en medios de los 6.000
think tanks en funcién de su
vinculacién con partidos po- 4.000
liticos.

2.000

El analisis de los medios y /v_/\/\/\//

agencias que hacen referen-
cia a los think tanks espafio- 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

les que concentran el 80% de —Si partidos —No partidos

los contenidos, devuelve una Grafico 4. Comportamiento longitudinal de los think tanks ligados y no ligados a partidos politicos
presencia en 257 medios Fuente: elaborado a partir de datos de Factiva®

procedentes de 44 paises. Al

margen de Espafia, los pai-

ses con mayor numero de medios que incorporaron referencias a los think tanks espafioles fueron: Estados Unidos,
Reino Unido, Italia, México, Francia, Argentina, India, China, Colombia, Chile, Rusia, Alemania y Portugal (tabla 6).

El analisis del grado de internacionalizacién de los think tanks espafioles ofrece tasas destacadas para Creaf, Club de
Madrid, Cidob, Fundacion Carolina y Real Instituto Elcano, todos ellos no econdmicos. Para los 15 afios analizados, de
cada 10 noticias que hacen referencia a Creaf, think tank de tematica medioambiental, cuatro aparecen en medios in-
ternacionales.

Por su parte, los think tanks econdmicos evidencian una capacidad limitada en la internacionalizacién de su proyeccién.
De hecho, Instituto de Estudios Fiscales, con un 6,60%, es el think tank econédmico con mayor tasa de internacionaliza-
cion en medios. Entre los think tanks politicos, una de cada 10 referencias a Fundacion Ideas, fueron publicadas en me-
dios internacionales, duplicando la tasa de internacionalizacion de FAES, y multiplicando por cinco la tasa de Fundacion
Alternativas (tabla 7).
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Tabla 6. Distribucién de los medios internacionales por paises Tabla 7. Grado de internacionalizacion de los 16 think tanks que concentran
el 80% de los contenidos
Pais Medios Pais Medios
Alemania 4 ltalia 12 Publicaciones Publicaciones
Think tank nacionales internacionales
Argentina 7 Jordania 1 % %
Australia 3 Kazajistan 1 Creaf 57,18 42,82
Azerbaiyan 3 Luxemburgo 1 Cdm 67,88 32,12
Bolivia 1 México 9 Cidob 79,98 20,02
Brasil 3 Noruega 1 F.Caro 86,62 13,38
Bulgaria 1 Panama 1 I1SGlobal 88,14 11,86
Canada 3 Paraguay 1 Ideas 88,36 11,64
Chile 6 Peru 2 Elcano 90,10 9,90
China 6 Portugal 4 IEE 92,85 7,15
Colombia 6 Reino Unido 12 IEF 93,40 6,60
Costa Rica 1 Republica Checa 2 Fedea 94,60 540
Dubii 1 Rusia 5 Faes 94,60 540
Ecuador 1 Suecia 1 Aahs 94,81 519
EUA 23 Suiza 2 Funcas 96,85 3,15
Espaiia 107 Tailandia 1 FAlter 97,93 2,07
Europa 1 Taiwén 1 CdEmp 98,03 1,97
Francia 8 Tlnez 1 CdEco 98,59 141
Guatemala 1 Uruguay 1 Fuente: Elaborado a partir de datos de Factiva®
India 6 Venezuela 2
Irdn 1 Sudafrica 1
Irlanda 1 Estonia 1

Fuente: elaborado a partir de datos de Factiva®

A fin de facilitar el andlisis y comprensidn de la informacidn disponible, la concentracion de los contenidos de think tanks
en medios y agencias ha sido tabulada por horquillas. Las tablas 8 y 9 muestran los indices de concentracién de conteni-
dos en un medio o agencia, cuando estos son superiores al 1% sobre el total de publicaciones registradas para cada think
tank para un medio durante los 15 anos objeto de estudio.

Los think tanks han sido agrupados seglin sean econdmicos o no econdmicos, y los medios y agencias seglin sean nacio-
nales o internacionales.

Europa Press y EFE aglutinan una gran parte de los contenidos, tanto para los think tanks econédmicos como para los no
econdmicos.

Circulo de Empresarios, Club de Madrid y Cidob concentran su penetracion en la agenda mediatica a partir de unos pocos
medios que cuentan con una gran representatividad. En el caso de Club de Madrid, los medios en los que tiene mayor
presencia son El pais, ABC, El periddico y El mundo, seguidos por La vanguardia y el Diario montafiés.

En base a su proyeccidn autondmica, Cercle d’Economia y Cidob concentran gran parte de su discurso mediatico, ade-
mas, en torno a El periddico y La vanguardia. Asimismo, Cidob cuenta con una penetracion importante en El pais y Ex-
pansion, seguidos por ABCy El mundo.

Dentro del analisis de los think tanks ligados a partidos politicos, Fundacion Alternativas encuentra un mayor indice de
concentracion en El pais, al mismo tiempo que cuenta con una dispersidn en medios superior que Faes y Fundacion
Ideas. Fundacion Alternativas disemina su presencia en medios regionales en los que la penetracion de Faes y Fundacion
Ideas es testimonial o inexistente. Es el caso de La voz de Galicia, Las provincias o La Rioja.

En un andlisis de los medios de prensa salmén para los think tanks de caracter econdmico, observamos que Expansion
es el Unico que ofrece soporte significativo a los contenidos de Fedea. Este medio, junto a Cinco dias y El economista,
representan concentraciones relevantes de los contenidos de Funcas, Circulo de Empresarios, Instituto de Estudios Eco-
némicos e Instituto de Estudios Fiscales.

En el andlisis de la presencia internacional en medios destaca el papel de la agencia France Presse para los contenidos de
Club de Madrid, Real Instituto Elcano y Cidob, o |la agencia Notimex para Club de Madrid, Fundacion Carolina y, con un me-
nor impacto, Real Instituto Elcano y Faes. Fundacion Ideas encuentra el respaldo internacional de sus contenidos en Colom-
bia a través de El tiempo. Por Ultimo, algunos think tanks cuya penetracion internacional en prensa es dispersa y poco con-
centrada son Circulo de Empresarios, Cercle d’Economia, Instituto de Estudios Fiscales, Fundacion Alternativas e I1SGlobal.
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Tabla 8. Presencia de los think tanks econdmicos en medios nacionales e internacionales (2004-2018)

Fedea

Funcas CdEmp CdEco IEE IEF

Nacionales

Europa Press

Agencia EFE

El pais

ABC

El periédico

Elmundo

Expansion

La opinién

La vanguardia

X O|/xX|O|O0O|O0 O 0O|®

o/0ojl0o/0j0O|O 0|0 |O
x| |O/O0O|/O0O|O OO |0 O
o/ 0|0 |O 0|0 |O

Lavozdigital.es

La gaceta

>

o

La verdad

>

X X |xX|xXx|O O|lO|lO/ O0|O0|O O
>

La Rioja

El norte de Castilla

Diario montanés

X | X |x|O O

El correo

Sur

X | X | X | X

X | X | X |X|X|X 0O
>

>

Las provincias

Cinco dias

El diario de Leén

La voz de Galicia

O|xX O O0O|x|0O

Hoy

X | X< | x| O

La nueva Espafia

>
X | X | X | x| O

Ideal

El diario vasco

El comercio

El economista

Internacionales

Agence France Presse (Francia)

Notimex (México)

Financial Times (Reino Unido)

Reuters (Reino Unido)

The Associated Press (EUA)

Dow Jones Newswires (EUA)

La nacién (Argentina)

Ansa (Italia)

El mercurio (Chile)

El tiempo (Colombia)

Reforma (México)

La razén (Bolivia)

<X O 0O %

290331

Medio que recoge entre el 20,01% y el 30% de las noticias del think tank para el periodo 2004-2018
Medio que recoge entre el 10,01% y el 20% de las noticias del think tank para el periodo 2004-2018
Medio que recoge entre el 2,01% y el 10% de las noticias del think tank para el periodo 2004-2018
Medio que recoge entre el 1%y el 2% de las noticias del think tank para el periodo 2004-2018
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Tabla 9. Presencia de los think tanks no econdmicos en medios nacionales e internacionales (2004-2018)

‘ Elcano ‘ Cidob ‘ F.Alter ‘ Faes ‘ Ideas ‘ Cdm ‘ISGIobaI‘ F.Caro ‘ Aahs ‘ Creaf

Nacionales

Europa Press

Agencia EFE

El pais

ABC

El periédico

Elmundo

O|O0O/O0O 0|0 |®
|00 0O |0|®
o|o|O0 0|0 |O

O/ 0|0 |0O|O
>

Expansion

O|xX|O|x|O |0 |O

La opinién

O/ x|O0|O0|0|0O|O

(©)
>
>

La vanguardia

X | x|O|O 0|0 |0 0O |O

X |O|xX|O OO0 0|0

Lavozdigital.es

La gaceta

La verdad

>
>

La Rioja

El norte de Castilla

Diario montanés

El correo

Sur

X | X | X | X

Las provincias

Cinco dias

El diario de Leén

La voz de Galicia

Hoy

X X | X|O|X X |X|O|X X |xX 0O

La nueva Esparia

Ideal

X | X | X | X[ XX X X X |X|X|X|X X X O O/l0OjlO0O|lO0O|/O0O|O0|0O O

El diario vasco

El comercio

El economista

Internacionales

Agence France Presse (Francia)

Notimex (México)

Financial Times (Reino Unido)

Reuters (Reino Unido)

The Associated Press (EUA)

Dow Jones Newswires (EUA)

La nacién (Argentina)

Ansa (Italia)

El mercurio (Chile)

El tiempo (Colombia)

Reforma (México)

La razén (Bolivia)

o

* Medio que recoge mas del 30% de las noticias del think tank para el periodo 2004-2018

X O O =

290331

Medio que recoge entre el 20,01% y el 30% de las noticias del think tank para el periodo 2004-2018
Medio que recoge entre el 10,01% y el 20% de las noticias del think tank para el periodo 2004-2018
Medio que recoge entre el 2,01% y el 10% de las noticias del think tank para el periodo 2004-2018
Medio que recoge entre el 1%y el 2% de las noticias del think tank para el periodo 2004-2018
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5. Conclusiones

La presencia mediatica de los think tanks ha sido cre- Se constata que los think tanks espafio-

ciente a lo largo de los afios, con independencia del ciclo les muestran un gran indice de concen-
econémico y de los cambios en la situacién politica na- tracién. La presencia en medios de 16 de
cional. Este aspecto se alinea con McGann (2019), que ellos explica el 80% del discurso total de

destaca el incremento del alcance e impacto del trabajo
de estas organizaciones.

los 70 analizados

Se constata que los think tanks espafioles muestran un gran indice de concentracidn. La presencia en medios de 16 de
ellos explica el 80% del discurso total de los 70 analizados. Los seis con mayor impacto mediatico representan uno de
cada dos contenidos publicados.

La concentracion del discurso de tales instituciones en medios se incrementa a lo largo del periodo estudiado, no mos-
trando correlaciones relevantes con respecto al momento del ciclo econémico o el signo electoral que detenta el go-
bierno. Sin embargo, en un andlisis de detalle, los ligados a partidos politicos muestran una tendencia estable, que no
se ve aumentada en la serie temporal. Estos resultados coinciden con los estudios de Lalueza y Girona (2016) en los que
se confirma que la presencia en medios de los think tanks vinculados a partidos politicos es menor que la de los que se
presentan a la opinidn publica como independientes.

A pesar de ello, mantienen su representaciéon mediatica. Este aspecto podria explicarse por el fuerte arraigo que, his-
téricamente, han tenido los think tanks que nacieron bajo el auspicio de los partidos politicos, y el grado de afinidad
ideoldgica con las lineas editoriales de los diferentes medios de comunicacién (Rich; Weaver, 2000), o la estrategia de
convertirse en fuente de referencia para determinados temas (Lalueza; Girona, 2016). En cualquier caso, los think tanks
espafioles estdn lejos del grado de influencia que este tipo de organizaciones ejerce en los paises de cultura anglosajona
(Ponsa-Herrera; Gonzalez-Capitel, 2015).

Asimismo, es destacable que la presencia de los think tanks dependientes de los partidos no acompafia la tendencia
creciente del resto de think tanks. Por tanto, cabria examinar si esta circunstancia también esta relacionada con la crisis
de legitimidad de los partidos politicos espafoles y en qué medida. Los agentes politicos son incapaces de frenar los
numerosos casos de corrupcion y existe malestar debido a que el sistema de representacion democratica

“arrastra deficiencias desde su instauracion en el proceso de transicion a la democracia después de casi 40 afos
de dictadura. A este déficit hay que sumar las desviaciones y los vicios generados por mas de 30 afios de funcio-
namiento corporativista de los partidos mayoritarios” (Tejerina-Montaiia; Perugorria, 2017).

En una evaluacidon del grado de concentracién de su discurso en medios, cinco think tanks de caracter econémico (Fun-
cas, Circulo de Empresarios, Fedea, Instituto de Estudios Econdmicos y Cercle d’Economia) se vuelven progresivamente
hegemadnicos, llegando a representar uno de cada dos contenidos de los 70 analizados.

Pese a la importancia internacional de la crisis econémica espafiola, los think tanks econémicos apenas lograron indices
de internacionalizacién relevantes en sus contenidos. Asi, su capacidad de influencia internacional se muestra muy limi-
tada en el contexto de la crisis financiera global, aun cuando el caso espafol representaba un ejemplo y referencia para
el disefio de politicas publicas de ajuste y austeridad en otros paises en crisis de la zona euro. Por el contrario, los think
tanks que logran incrementar el efecto spillover internacional de sus mensajes son de cardcter no econémico, destacan-
do Creaf, de tematica medioambiental.

Los think tanks aparecen en la esfera medidtica a partir Los think tanks que logran incrementar
de la produccion de investigaciones. De hecho, una de el efecto spillover internacional de sus
las principales funciones de estas entidades es difundir . . .

mensajes son de tematica diversa, que

sus hallazgos e ideas en medios para influir en los deba- X
tes publicos. Estudios posteriores deberian examinar si no fundamentan su caracter sobre te-

la concentracion en medios de unos pocos think tanks, mas exclusivamente econdmicos

puede llegar a empobrecer el debate publico y reducir la

pluralidad de ideas. Del mismo modo, préximas investigaciones deben centrarse en evaluar cémo la financiacion de los
think tanks puede condicionar las opiniones que proyectan en los medios (Arshed, 2017).
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