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Resumen 

A pesar de los esfuerzos por lograr paridad de género en múltiples ámbitos organizacionales, las mujeres siguen 
subrepresentadas en los puestos de liderazgo, incluso en el ámbito científico. El objetivo del trabajo fue analizar la 
representación de género en los cuerpos editoriales de revistas indexadas en la base de datos Scopus, en relación con 
los cargos que ocupan, para evidenciar eventuales desigualdades. Para ello, se realizó una investigación documental, 
utilizando fuentes secundarias de información: revisión de artículos, base de datos y páginas web de las revistas. La 
información del universo de revistas para análisis fue recopilada desde la base Scopus el día 16 de marzo de 2022, 
obteniéndose 27.060 registros. Posteriormente se aplicó un filtro para seleccionar las revistas donde, a lo menos, uno 
de sus idiomas de publicación era el español (n=824), independiente de su país de origen. Los resultados mostraron 
que un poco más del cuarto de las revistas que poseen el cargo de director(a) tenían un liderazgo femenino en dicha 
responsabilidad, y que todos los otros cargos identificados, con excepción del de secretaria(o) y asistente editorial, son 
masculinizados. En las principales áreas temáticas de Scopus, se encontró una predominancia masculina del 65,2% en 
el cargo de director(a) y/o editor(a), siendo la más notoria la de ciencias físicas. Cuando se analizaron los cuerpos 
colegiados, se encontró que más del 85% de ellos tienen conformación mixta, no obstante, no fue factible encontrar 
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paridad de género en su composición. Los resultados evidencian la falta de diversidad en los cuerpos editoriales. Se 
recomienda la implementación de acciones que promuevan la igualdad de género y que aumenten la visibilidad del 
trabajo de las mujeres en el ámbito científico. 

Palabras clave 

Consejo editorial; Liderazgo femenino; Gerencia de revistas; Gestión de organizaciones; Liderazgo en la academia; 
Cargos directivos, Brechas de género; Subrepresentación de mujeres; Cuerpos colegiados; Educación.  

Abstract 

Despite efforts to achieve gender parity in multiple organizational spheres, women remain underrepresented in 
leadership positions, including in the scientific field. This study aimed to analyze gender representation on editorial 
boards of journals indexed in Scopus, focusing on the positions they hold to uncover potential inequalities. For this 
purpose, documentary research was carried out, employing secondary data sources, such as article reviews, databases, 
and journal websites.  The data for the analysis was collected from the Scopus database on March 16, 2022, obtaining 
27,060 records. Subsequently, a filter was applied to select journals in which at least one of their publication languages 
was Spanish (n=824), regardless of their country of origin. The results showed that slightly more than a quarter of the 
journals with editor positions had female leaders, and all other positions, except for secretary and editorial assistant, 
were male-dominated. In the main subject areas of Scopus, the position of director and/or editor showed a male 
predominance of 65.2%, the most notorious being in the field of physical sciences. When analyzing collegiate bodies, it 
was observed that over 85% had a mixed composition; however, it was not feasible to find gender parity in their 
composition. The study findings revealed a lack of diversity in the editorial bodies. It is recommended to undertake 
measures to promote gender equality and to increase the visibility of women's contributions in the scientific field. 

Keywords 

Editorial Board, Women's Leadership, Journal Management, Organizational Management, Leadership in Academia, 
Management Positions, Gender Gap, Underrepresentation of Women, Collegiate Bodies, Education. 

1. Introducción 
A contrario sensu de lo que algunas personas podrían pensar, las revistas científicas no son dispositivos nuevos, sino 
que tienen un largo historial que data del siglo XVII y por lo mismo han evolucionado, tal como lo hace la sociedad que 
utiliza la información que en ellas se comparte. 

El desarrollo y masificación de las revistas, dada la proliferación de publicaciones, ha sido continuo y sistemático, por 
tanto, son consideradas en la actualidad artefactos sociotécnicos de difusión y circulación de conocimiento científico, 
que permiten proyectar la investigación gestada en los diversos países, sirviendo incluso para atraer recursos 
económicos y humanos (Girola-Molina, 2019; Ganga-Contreras et al., 2020; Repiso et al., 2019; Salatino, 2017). 

Para funcionar adecuadamente, las revistas científicas, al igual que cualquier tipo de organización, requieren de equipos de 
trabajo con personas que cumplen diversos roles, que van desde el ejercicio del liderazgo hasta la realización de tareas 
ejecutivas, profesionales, técnicas y operativas. Como ocurre en la gran mayoría de las organizaciones, existe evidencia que 
establece que los cargos más relevantes tienen dominio masculino (Dada et al., 2022; Liu et al., 2023). Es por esto que, la 
presente investigación busca profundizar el análisis de la presencia femenina en los cuerpos editoriales de revistas indexadas 
en la base de datos Scopus, en relación con los cargos que ocupan, para cuantificar las desigualdades que pudieran detectarse. 

Los resultados más significativos demuestran que solo 
el 26,3% de las revistas que poseen el cargo de 
director(a) tienen un liderazgo femenino y que todos 
los otros cargos identificados -con excepción del de 
secretaria(o) y asistente editorial- son masculinizados. 
Al profundizar el análisis sobre las cuatro principales 
áreas temáticas ASJC (All Science Journal Classification) de Scopus (i.e., ciencias físicas, ciencias sociales, ciencias de la 
salud y ciencias de la vida), se encontró una predominancia masculina del 65,2% en el cargo de director(a) y/o editor(a). 
Asimismo, el área de Ciencias Sociales concentra el mayor número de revistas (66,9%), y de ellas el 61,7% tiene liderazgo 
masculino en los cargos de director(a) y/o editor(a). La cifra anterior se incrementa a 70,0% en el caso de revistas del 
área de las Ciencias Físicas. A su vez, y al analizar los cuerpos colegiados, se encontró que sobre el 85% mostraron 
composición mixta respecto al género, pero sin evidenciarse paridad. 

2. Fundamentos teóricos 
Las revistas científicas cumplen el importante rol de ser el medio por excelencia de la comunicación de la ciencia, en 

 
Sólo los cargos de secretaria y asistente editorial 
poseen mayor liderazgo femenino, y aunque el 
85% de los cuerpos colegiados son mixtos, no 
alcanzan paridad de género 
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tanto, presentan la forma cómo se producen diferentes manifestaciones del conocimiento teniendo como principal 
elemento la certificación de calidad, dado que operan en la práctica como un verdadero sistema de aseguramiento de 
la excelencia de la producción científica (Ganga-Contreras et al., 2015; Martín-Sempere, 2001).  

Complementariamente, puede afirmarse que las revistas representan uno de los canales transcendentales para la 
comunicación de resultados provenientes de la labor investigativa, para acceder a discusiones, aportes y hallazgos 
gestados en un campo disciplinar, y para dar visibilidad a la investigación que se hace en nuestras instituciones, de tal 
forma de cumplir con su razón de ser, que implica estar al servicio de la comunidad (Girola-Molina, 2019; Ganga-
Contreras et al., 2016). Son además el resultado del esfuerzo coordinado de un conjunto multidisciplinar de expertos 
en un área del conocimiento, quienes se comprometen con el proyecto editorial (Aparicio et al., 2016), con el rigor 
científico y la credibilidad de los resultados que se publican (Barría, 2023), en un contexto de continuos cambios en la 
gestión, dada la digitalización y el reposicionamiento de flujos de trabajo (Vuong, 2022).  

Por lo antes señalado, los equipos editoriales y su composición se convierten en unidades estructurales centrales y foco 
de atención, en tanto, la capitalización de los equipos de trabajo requiere el uso de fortalezas colectivas que devienen 
de la combinación de variadas fortalezas individuales (Bakker; Van-Woerkom, 2018; Meyers et al., 2023). En este orden 
de ideas, estudios como el de Troncoso et al. (2023) destacan la contribución de las mujeres en las organizaciones, a 
partir del reconocimiento de esa diferencia como parte de la diversidad. Mientras que, Wu et al. (2020) establecen una 
relación positiva entre la diversidad del equipo editorial y la calidad de las mismas.  

Por su parte, hallazgos recientes han demostrado una mejora sustancial en la representación de mujeres, acercándose 
en algunos casos a la equidad, lo que denota un resultado alentador en ciertas áreas del conocimiento (Goyanes et al., 
2022; Schaechter et al., 2024; Xue; Xu, 2024; Rodríguez-Faneca et al., 2022). Investigaciones como las de Hernández-
Ruiz et al. (2023); Coslado et al. (2023) demuestran el impacto que ha generado el enfoque de género en la gestión 
editorial, haciendo de ésta una buena práctica, lo cual ha pasado a convertirse en algunos sistemas, en un criterio de 
evaluación de calidad editorial. Con ello se evidencian avances en materia de equidad de género. Sin embargo, persiste 
la subrepresentación femenina en los puestos de liderazgo académico de diferentes campos científicos o en el 
desempeño de roles clave, tales como en eventos públicos como es el de conferencista, en diversas partes del mundo 
(Valentova et al., 2017; Giannakakos et al., 2024; Rohling et al., 2022; Piccoli; Guidobaldi, 2021; Ngila et al., 2017).  

Tal fenómeno que se viene aludiendo se puede calificar como un proceso sistemático e instalado en la comunidad 
académica de segregación por razones de género. Al respecto Charles and Grusky (2005) sugieren que existen dos 
manifestaciones básicas de esta segregación: 1) un mecanismo vertical, a través del cual los hombres tienden a dominar 
los mejores trabajos, configurándose una segregación de roles dentro de las jerarquías de una ocupación, y 2) una 
segregación horizontal basada en el género de las personas empleadas en diferentes ocupaciones o cargos. La 
segregación ocupacional basada en el género es un subcampo distintivo de investigación dentro de un debate más 
amplio sobre la relación de género con el trabajo (Stainback, 2018). 

En lo que respecta a la representación de las mujeres en el liderazgo editorial, investigaciones en diversas áreas del 
conocimiento como psicología (González-Sala; Osca-Lluch, 2018; Fitzpatrick et al., 2023), derecho (Toro-Pascua; 
Martín-González, 2022); economía (Baccini; Re, 2023); geología (Henriques; Garcia, 2022), comunicación (Barría, 2023) 
y salud (Lin et al., 2024; Yang et al., 2023; Pekin et al., 2024; Patel et al., 2023; Massa et al., 2023; Dai et al., 2022; 
Joshi et al., 2022; Gallivan et al., 2021) coinciden en señalar que, en promedio, la participación de mujeres en consejos 
editoriales y en el cargo de editora jefe, no supera el 20%.  Tal situación es propicia para que la actividad editorial haya 
sido calificada como una actividad principalmente masculina (Ferran-Ferrer et al., 2021). Al respecto, el trabajo de 
Lalloo (2022) acuña la expresión “no puede ser lo que no puedes ver” para referirse a que, en el área de la odontología, 
las mujeres y las personas de muchas partes del mundo, no pueden verse a sí mismas como editoras jefe. Esta 
expresión, sin duda, puede ser extrapolable a las diversas áreas del conocimiento.  

De igual manera, la subrepresentación femenina en el trabajo editorial y su efecto es abordada por el Anaesthesia Journal 
Editorial Board Diversity and Representation Study Group (2022), quienes señalan la posibilidad de que esta situación 
perjudique las carreras de investigadores con características particulares, subestimando sus perspectivas y contribuciones; 
además determina qué conocimiento se prioriza, lo que conduce a una mayor marginación de los grupos 
subrepresentados. 

Cabe destacar que la mayor parte de las investigaciones que se han desarrollado sobre la representación de mujeres en 
cargos directivos de los cuerpos editoriales responde a áreas específicas del conocimiento, principalmente en el área de 
la salud. Esta investigación amplía dicho enfoque al basarse en las principales áreas temáticas con las cuales la base de 
datos Scopus clasifica sus registros de envergadura mundial. Esto aporta novedad al trabajo realizado. Las revistas 
analizadas fueron aquellas con indexación Scopus al año 2022, y donde el español sea uno de sus idiomas de publicación.  

3. Metodología 
La investigación es de carácter documental, utilizando fuentes secundarias de información, lo que implicó la revisión 
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de: artículos científicos, y páginas web de las revistas indexadas en la respectiva base de datos Scopus, reconocida como 
una de las mayores y más prestigiosas bases de datos bibliográficas multidisciplinares a nivel mundial. Scopus indexa 
un mayor número de revistas en comparación con Web of Science (Turpo-Gebera et al., 2021; Visser et al., 2021; Singh 
et al., 2021). Esta diferencia resalta la amplitud de Scopus y su capacidad para ofrecer una cobertura más extensa de 
publicaciones revisadas por pares en diversas disciplinas, incluidas las ciencias sociales (Codina et al., 2020; Cai; Guo, 
2021; Estrada Molina et al., 2023). 

Diversos estudios, como el de Farrukh et al. (2020), señalan que Scopus proporciona una mayor cantidad de 
resultados en estudios bibliométricos en comparación con otras bases de datos, lo que la convierte en una 
herramienta clave para análisis de este tipo. Además, Scopus ofrece metadatos completos de las publicaciones, 
incluyendo información detallada sobre afiliaciones, países y, en muchos casos, género de autores y editores, lo cual 
es esencial para investigaciones sobre representación de género en equipos editoriales y  órganos directivos de 
revistas científicas. 

El carácter multidisciplinar de Scopus y su alcance superior hacen de esta plataforma la elección ideal para esta 
investigación, permitiendo un análisis exhaustivo y representativo de diversas áreas del conocimiento (Turpo-Gebera et 
al., 2021). 

Se trabajó con las revistas activas y registradas en esta base de datos, para las distintas áreas temáticas que considera 
la clasificación ASJC, a saber, ciencias de la vida, ciencias sociales, ciencias físicas y ciencias de la salud. Cabe mencionar 
que una revista puede pertenecer a más de un área temática, y en estos casos, el análisis de la revista consideró a todas 
las áreas que aplicaba.  

La información del universo de revistas para análisis fue recopilada el día 16 de marzo de 2022, obteniéndose 27.060 
registros. Posteriormente se aplicó un filtro para seleccionar las revistas donde, a lo menos, uno de sus idiomas de 
publicación era el español (n=824), independiente de su país de origen. A este grupo se le realizó un análisis de sus 
equipos editoriales, información que se recabó desde sus páginas web. Luego, de las 824 revistas se excluyeron 16 por 
no encontrarse información fidedigna, quedando un universo final de 808 revistas (98% del volumen original) para 
análisis posteriores. 

Es esencial precisar que la identificación de género 
como "femenino" o "masculino", como clasificación 
binaria puede no reflejar la identidad de género de 
todas las personas, por lo que existen limitaciones en 
los casos de personas que no se identifiquen dentro de 
esta categorización. 

Para identificar el género de manera más amplia, considerando tanto la identidad de género como la forma en que las 
personas se perciben y se presentan social y culturalmente, es necesario contar con información más detallada y auto 
reconocida, la cual a menudo, no está disponible en las plataformas consultadas. 

Se reconoce que la identificación del género basada exclusivamente en los nombres puede presentar dificultades, 
especialmente debido a las variaciones culturales y lingüísticas en el uso de nombres entre diferentes países. Algunos 
nombres pueden ser utilizados por ambos géneros o variar según el contexto regional, lo que puede generar 
ambigüedad en ciertos casos. Para superar esta limitación, se implementaron diversas estrategias complementarias. 
En primer lugar, cuando el nombre resultaba ambiguo o no permitía determinar con claridad el género, se recurrió a 
varias fuentes de información, como perfiles académicos, biografías disponibles en sitios web institucionales y 
publicaciones científicas. En los casos en que esta información no estaba disponible, se revisaron plataformas digitales 
primarias y secundarias dedicadas a la difusión y promoción de la actividad académica, tales como ResearchGate, 
Google Scholar, ORCID, Academia.edu, Mendeley, blogs personales, sitios web individuales, LinkedIn y Twitter. La 
elección de estas plataformas obedece a que también son utilizadas como herramientas de reputación académica 
(D’Alessandro et al., 2020; Zhang; Kumaran, 2023). 

Este proceso incluyó una revisión exhaustiva de cada nombre, la búsqueda de fotografías disponibles en línea y el 
análisis del tratamiento utilizado en la correspondencia (por ejemplo, el uso de "señor" o "señora"). Estas acciones nos 
permitieron lograr una mayor precisión en la asignación del género. 

4. Resultados 

4.1. País de origen de las revistas 

Las 808 revistas analizadas provinieron de 30 países, encontrándose que sólo 9 concentran el 91,3% de ellas (Tabla 1). 
El porcentaje restante (8,7%) corresponde a Portugal, Francia, Polonia, Costa Rica, Uruguay, Ucrania, Alemania, entre 
otros. Cabe destacar el predominio de España en el número de revistas, abarcando casi el 50% de los registros. 

 
El trabajo analizó la presencia femenina y 
masculina en cuerpos/cargos editoriales de 808 
revistas indexadas en Scopus con uno de sus 
idiomas siendo el español 
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Tabla 1: Distribución de las revistas bajo estudio (n=808) según país de publicación. 
País n % 

España 397 49,1 

Chile 85 10,5 

Colombia 80 9,9 

México 72 8,9 

Argentina 51 6,3 

Venezuela 21 2,6 

Cuba 15 1,9 

Perú 10 1,2 

Estados Unidos 7 0,9 

Otros 70 8,7 

4.2. Cargos en los cuerpos editoriales de las revistas 

Del universo de revistas analizadas se identificaron siete cargos unipersonales: Director(a), Secretario(a), Editor(a), 
Coeditor(a), Asistente(a) Científico, Asistente(a) Editorial y Editor(a) Asociado(a). La presencia y distribución de cada 
uno de ellos se estudió en la estructura organizacional de cada revista, y bajo un análisis con perspectiva de género 
(ocupación femenina, masculina o ambas) (Tabla 2). Se observó que sólo el 56,9% (n=460) de las revistas cuentan con 
Director(a) y el 44,2% con Editor(a), mientras que 96 revistas (11,9%) no indicaban la existencia de estos cargos. Un 
13% (n=105) precisaban la existencia de ambos.  

Por otra parte, la participación femenina en el total de revistas analizadas sólo predomina en el cargo de Asistente 
Editorial (52,1%), y su presencia en el de Secretario(a) es del 48,3%, casi seis puntos porcentuales respecto al caso 
masculino (42,5%). Destaca el caso de Editor(a) Asociado(a) con un 58,9% de ocupación por ambos géneros, pero en 
dicho cargo la ocupación sólo femenina alcanza el 16,1% respecto al 25,0% masculino.    

Tabla 2: Distribución de cargos en los cuerpos editoriales de las revistas bajo estudio (n=808) con perspectiva de género. 

Cargo N° de revistas 
Porcentaje de 

revistas 
Porcentaje de ocupación 

femenino del cargo 
Porcentaje de ocupación 

masculina del cargo 
Porcentaje de ocupación del 

cargo por ambos géneros 

Director(a) 460 56,93% 26,30% 69,60% 4,10% 

Secretario(a) 240 29,70% 48,30% 42,50% 9,20% 

Editor(a) 357 44,18% 31,70% 63,80% 4,50% 

Coeditor(a) 54 6,68% 27,80% 44,40% 27,80 % 

Editor(a) Científico(a) 36 4,46% 30,60% 38,80% 30,60% 

Asistente Editorial 121 14,98% 52,10% 23,10% 24,80% 

Editor(a) Asociado(a) 180 22,28% 16,10% 25,00% 58,90% 

Director(a) y Editor(a) 105 13,00% 20,00% 40,00% 40,00% 

4.3. Intensidad de la participación por género en cargos editoriales 

Se cuantificó el número de ocupación femenina y masculina en cada cargo editorial (Tabla 3). Se encontró que las 
revistas que señalaban contar con Director(a) (460) poseían en total 502 Directores(as), dado que dicho cargo puede 
estar bajo la responsabilidad de más de una persona. Sin embargo, su ejercicio recayó un 70,52% (354) en un liderazgo 
masculino. Un análisis similar se efectuó para todos los cargos unipersonales, encontrándose que sólo los cargos de 
Secretaria y Asistente Editorial estaban bajo responsabilidad femenina (54,36% y 51,03%, respectivamente). 

Tabla 3: Participación por género en cada cargo del proceso editorial. 

Cargo 
Número de 

participación femenina 
Número de participación 

masculina 
Total 

Porcentaje de ocupación 
femenina en el cargo 

Porcentaje de ocupación 
masculina en el cargo 

Director(a) 148 354 502 29,48% 70,52% 

Secretario(a) 162 136 298 54,36% 45,64% 

Editor(a) 138 250 388 35,57% 64,43% 

Coeditor(a) 36 49 85 42,35% 57,65% 

Editor(a) Científico(a) 34 44 78 43,59% 56,41% 

Asistente Editorial 148 142 290 51,03% 49,97% 

Editor(a) Asociado(a) 532 826 1358 39,18% 60,82% 

Director(a) y Editor(a) 72 105 177 40,68% 59,32% 

4.3. Composición por género para cada área temática 

Para aquellas revistas que contaban con Director(a) 
y/o Editor(a) (uno de ellos o ambos), se realizó un 
análisis de la composición de estos cargos por género 
para cada área temática ASJC. Del total de revistas en 
análisis, 712 cumplían dicha condición, y de ellas 612 
(85,96%) pertenecían estrictamente a las áreas temáticas ciencias de la vida, ciencias sociales, ciencias físicas y ciencias 
de la salud. La Tabla 4 muestra la disparidad en la composición por género, quedando en evidencia que, en tres de las 
áreas, la representación masculina supera el 70%. Sólo en el caso de ciencias sociales el porcentaje llega al 62%. 

 
Los cargos de director y editor mostraron alta 
ocupación masculina (promedio 70%), incluso en 
el área de ciencias sociales (ocupación de 62%) 
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Por otra parte, se puede observar que del total de revistas que pertenecen a sólo una las áreas temáticas ASJC (612), el 65,2% 
tiene ocupación masculina como Director y/o Editor. Asimismo, el grupo más numeroso de revistas se concentra en el área 
de ciencias sociales (n=410; 67%), y la representación femenina como Directoras y/o Editoras sólo alcanza el 28%. Esta 
subrepresentación se agudiza en las ciencias físicas, con sólo un 17% de ocupación femenina en los mismos cargos. 

Tabla 4: Composición por género en los cargos de Director(a) y/o Editor(a) por cada área temática ASJC de Scopus.  
Género en el liderazgo como 

Director(a) y/o Editor(a) 
Distribución por área temática (total / porcentaje) 

Total 
Ciencias de la vida Ciencias sociales Ciencias físicas Ciencias de la salud 

Solo mujeres 
8 115 7 23 153 

18,18% 28,05% 16,67% 19,83% 25,00% 

Solo hombres 
32 253 31 83 399 

72,73% 61,71% 73,81% 71,55% 65,20% 

Ambos 
4 42 4 10 60 

9,09% 10,24% 9,52% 8,62% 9,80% 

Global 
44 410 42 116 612 

100% 100% 100% 100% 100% 

Si el análisis anterior se replica para el cargo de Secretario(a), se encontró que sólo 213 revistas del universo de 808 
(26,3%) tiene este cargo (Tabla 5). De dicho total, el 49% (85) de quienes ocupan dicho cargo en las revistas de ciencias 
sociales, el área con mayor incidencia de revistas (175), son mujeres. En cambio, revistas del área de ciencias físicas 
muestran un porcentaje menor (20%) de ocupación femenina. 

Tabla 5: Composición por género en el cargo de Secretario(a) por cada área temática ASJC de Scopus.  
Género en el liderazgo como 

Secretario (a) 
Distribución por área temática (total / porcentaje) 

Total 
Ciencias de la vida Ciencias sociales Ciencias físicas Ciencias de la salud 

Solo mujeres 
3 85 2 9 99 

42,86% 48,57% 20,00% 42,86% 46,48% 

Solo hombres 
3 71 8 11 93 

42,86% 40,57% 80,00% 52,38% 43,66% 

Ambos 
1 19 0 1 21 

14,29% 10,86% 0,00% 4,76% 9,86% 

Global 
7 175 10 21 213 

100% 100% 100% 100% 100% 

Adicionalmente, se revisó la composición de los cuerpos colegiados con perspectiva de género, identificándose cuatro 
categorías: Consejo Asesor, Consejo de Redacción, Comité Editorial y Comité Científico (Tabla 6). Del total de revistas, 
sólo 141 manifiestan poseer Consejo Asesor y 274 Comité Científico. Sobre el 87% de los cuerpos colegiados poseen 
una composición mixta; no obstante, se encontraron revistas donde dichos órganos tienen exclusividad masculina (de 
3,5% a 9,5%) o femenina (1,1% a 2,9%). 

Tabla 6: Composición por género de los cuerpos colegiados. 

Cuerpo colegiado 
Número de 

revistas 
Porcentaje 
de revistas 

Porcentaje de revistas con 
cuerpo colegiado solo femenino 

Porcentaje de revistas con 
cuerpo colegiado solo masculino 

Porcentaje de revistas con 
cuerpo colegiado mixto 

Consejo Asesor 141 17,45% 2,90% 3,50% 93,60% 

Consejo de Redacción 116 14,36% 2,60% 9,50% 87,90% 

Comité Editorial 540 66,83% 2,60% 5,70% 91,70% 

Comité Científico 274 33,91% 1,10% 5,50% 93,40% 

Por otra parte, y como se muestra en la Tabla 7, al examinar la distribución por género de los cuerpos colegiados se 
constata el liderazgo masculino en todos ellos, y su relación al caso femenino bordea la relación 6:4. En cualquier caso, 
es el Comité Editorial el grupo más numeroso, donde existen 5.548 personas con un 66% de presencia masculina. Esta 
última cifra se incrementa por sobre el 65% si el análisis se aplica a Comités Científicos. 

Tabla 7: Distribución por género en los cuerpos colegiados. 

Cuerpo colegiado 
Número de 

participación femenina 
Número de participación 

masculina 
Total 

Porcentaje de participación 
femenina en la composición 

Porcentaje de participación 
masculina en la composición 

Consejo Asesor 1.190 2.010 3.200 37,19% 62,81% 

Consejo de Redacción 619 857 1.476 41,94% 58,06% 

Comité Editorial 3.011 5.523 8.534 35,28% 64,72% 

Comité Científico 1.887 3.661 5.548 34,01% 65,99% 

5. Discusión  
En este estudio se identificaron patrones claros en la distribución de cargos editoriales en las revistas analizadas, tanto 
en términos de género como de origen geográfico. Las revistas provienen de una amplia variedad de países, pero es 
notable que 9 países concentran el 91,3% de las revistas, destacando España como el principal contribuyente. Además, 
se observó que, en los cargos editoriales, la representación femenina es limitada, con una predominancia masculina en 
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la mayoría de los cargos, especialmente en áreas como las ciencias físicas y las ciencias de la vida. Esta nítida 
subrepresentación de las mujeres en roles de liderazgo es respaldada por otras investigaciones previas (Arroyo-
Hernández; Huarez, 2019; Pololi et al., 2013; Jena et al., 2016; Bakht et al., 2017). 

La situación descrita puede estar fundamentada en 
estereotipos de géneros, entendidos como la idea 
preconcebida respecto de los atributos o roles que 
deberían desempeñar las mujeres y los hombres, los 
cuales, según Mosteiro Garcia and Porto Castro 
(2017), están influenciados por la cultura y la historia 
del lugar en concreto. En todo caso, existen otras variables -además del género- que pueden afectar las posiciones que 
ocupan las mujeres en los cargos dentro de las revistas y que se relacionan a su vez con su subrepresentación en las 
ciencias, siendo emblemático el ejemplo detectado en las revistas del área de las ciencias físicas, donde el 74% de los 
puestos de Director o Editor es ocupado por hombres. 

Esta tendencia se agrava en disciplinas tradicionalmente masculinizadas, como las ciencias físicas y las ciencias de la 
vida, donde la representación femenina en los cargos de liderazgo es especialmente baja. Aunque se observa una 
composición mixta en la mayoría de las revistas, la presencia masculina sigue predominando, lo que subraya la 
desventaja estructural que enfrentan las mujeres para acceder a puestos de decisión. Este hallazgo es consistente con 
estudios precedentes que han documentado la disparidad de género en los entornos académicos y editoriales, 
particularmente en las áreas Science, Technology, Engineering and Mathematics (STEM). Es de hacer notar que esta 
tendencia también se presenta, aunque en menor proporción, en áreas tradicionalmente feminizadas como las ciencias 
sociales o humanas. 

La subrepresentación femenina no solo refleja una falta de igualdad de oportunidades, sino que también puede limitar 
la diversidad de perspectivas en los procesos de toma de decisiones, un factor crucial para el enriquecimiento y la 
calidad de los trabajos académicos (Gallivan et al., 2021; Aquino-Canchari et al., 2022; Ehrlich et al., 2021; Stoet; 
Geary, 2018; Wing et al., 2010). 

Los resultados sugieren que, a pesar de los avances hacia la equidad de género en algunas áreas, persisten barreras 
significativas para las mujeres en el acceso a cargos editoriales de liderazgo. Esta falta de representación tiene 
implicaciones tanto para el desarrollo profesional de las mujeres como para la calidad de los productos académicos 
generados. Como se ha mencionado, la subrepresentación en las áreas de STEM limita el potencial de las mujeres para 
influir en el progreso de sus respectivos campos.  

La persistencia de una estructura binaria de género en las revistas analizadas señala la necesidad urgente de adoptar 
prácticas más inclusivas que reconozcan la diversidad de identidades de género. 

6. Conclusiones  
El trabajo analizó la presencia femenina y masculina en los cuerpos editoriales y organismos directivos de revistas 
indexadas en Scopus, para evidenciar las desigualdades que pudieran detectarse. Los resultados demostraron una 
marcada subrepresentación de mujeres en cargos de liderazgo y de toma de decisiones en los procesos editoriales de las 
revistas bajo estudio, como son los cargos de Director(a) o Editor(a), evidenciándose el fenómeno de segregación vertical 
o de roles dentro de la jerarquía organizacional de las revistas científicas, independiente del área del conocimiento. 

Aunque la participación femenina en el trabajo científico se vea incrementada, los cargos que tienen mayor jerarquía 
siguen siendo ocupados mayoritariamente por hombres. Esto demuestra que la discriminación jerárquica en el ámbito 
laboral es una realidad concreta, la que se expresa en el hecho de que las mujeres, a igualdad de capacidades y 
formación académica que su par hombre, son subcategorizadas o subrepresentadas. Unido a lo anterior, también se 
encontró que en cargos como los de Secretaria y Asistente Editorial, hay mayor concentración femenina, lo que es 
característico de la segregación horizontal.  

La asignación de género en términos binarios (masculino/femenino) representa una limitación en este estudio. Aunque 
esta clasificación ha sido ampliamente utilizada debido a la disponibilidad de datos, se reconoce que no refleja la 
diversidad de identidades de género existentes en la actualidad. En esta investigación, se optó por este enfoque debido 
a la falta de información detallada sobre identidades de género fuera del espectro binario en las fuentes disponibles. 

Entre los aspectos que condicionan los resultados de este estudio, es imperativo destacar, que la identificación del 
género "femenino" y "masculino" se realizó utilizando información secundaria, tal como se describe en la metodología. 
Esto implicó la omisión de la percepción subjetiva que cada persona tiene sobre su propio género. Es relevante señalar 
que algunas personas pueden no sentirse identificadas con los géneros masculino o femenino y, en su lugar, construyen 
su identidad de género fuera de la lógica binaria del sistema cisnormativo, según el cual el sexo biológico y la identidad 
de género coinciden. 

 
Los resultados demostraron que tan solo poco 
más de una cuarta parte de las revistas analizadas 
tenían un liderazgo femenino en el cargo de 
director 
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Es importante destacar que, aunque en este estudio se ha adoptado una clasificación binaria de género, reconocemos 
la relevancia de abordar la diversidad de identidades de género más allá del binomio masculino/femenino. En este 
sentido, hemos identificado y señalado esta limitación en la sección de discusión. Consideramos que la inclusión de 
identidades de género no binarias es un aspecto crucial que debe ser considerado en futuras investigaciones. 

Por ello, se propone que estudios posteriores incorporen métodos más inclusivos que permitan reflejar con mayor 
precisión la diversidad de identidades de género, lo cual no solo enriquecería los resultados, sino también el análisis y 
la interpretación de los datos. Esta aproximación contribuiría a un enfoque más amplio y representativo en la 
investigación de temas relacionados con el género. 

Los hallazgos de esta investigación llaman por nuevos estudios que profundicen esta línea de trabajo, donde análisis 
comprehensivos sobre la representación femenina en publicaciones de revistas de alto impacto (Q1, Q2) podrían aportar a la 
superación de brechas en el marco de una mayor complejidad en sus estructuras. También el análisis por área del 
conocimiento, ya iniciada en este estudio, podría ampliarse con otras variables, como es el caso de la relación por área de 
conocimiento y países. Una última alternativa que se propone es indagar los resultados obtenidos ampliando el catastro de 
revistas a otras bases de datos (ej. Web of Science), para identificar semejanzas o discrepancias en nuestros hallazgos.  

Finalmente, y a la luz de los resultados obtenidos, es 
deber precisar que los cuerpos editoriales de las 
revistas analizadas demuestran una evidente falta de 
diversidad, independiente del área temática. Ello pone 
de manifiesto las dinámicas de poder que afectan la 
creación y difusión del conocimiento, lo que llama por 
el diseño e implementación de acciones urgentes que cierren las brechas estructurales encontradas y que atentan al 
progreso de un conocimiento más equitativo, justo y de impacto. No en vano es que los y las integrantes de los consejos 
editoriales de las revistas científicas, así como sus líderes, juegan un rol clave en el desarrollo de la ciencia, así como 
también deben garantizar la integridad de la investigación, donde las publicaciones son su principal vehículo de 
comunicación. 

En futuras investigaciones, se recomienda explorar las 
dinámicas de poder en la representación en los 
entornos editoriales. De esta manera, se contribuiría a 
una mejor comprensión de las barreras de género y se 
podrían proponer estrategias para fomentar una 
participación más equitativa de las mujeres y personas no binarias en los cargos de liderazgo académico. 

7. Financiación 
Los autores agradecen a la Agencia Nacional de Investigación y Desarrollo (ANID, Chile) el patrocinio recibido a través 
de los proyectos FONDECYT Regular N° 1231766 y ANID + InES Género + INGE210029, de cuya elaboración emerge el 
presente artículo. 
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