Jovenes investigadores en la ‘nueva
normalidad académica’ tras la
pandemia: una primera mirada a los
grandes cambios y a los impactos
permanentes (analisis internacional)

Early career researchers in the pandemic-fashioned ‘new

scholarly normality’: a first look into the big changes and
long-lasting impacts (international analysis)

David Nicholas; Eti Herman; Cherifa Boukacem-Zeghmouri; Antony Watkinson;

David Sims; Blanca Rodriguez-Bravo; Marzena Swigon; Abdullah Abrizah; Jie Xu;
Galina Serbina; Hamid R. Jamali; Carol Tenopir; Suzie Allard

Note: This article can be read in its English original version on:

https://revista.profesionaldelainformacion.com/index.php/EPl/article/view/87099

Cdémo citar este articulo.

Este articulo es una traduccion. Por favor cite el original inglés:

Nicholas, David; Herman, Eti; Boukacem-Zeghmouri, Chérifa; Watkinson, Anthony; Sims, David; Rodriguez-
Bravo, Blanca; Swigon, Marzena; Abrizah, Abdulah; Xu, Jie; Serbina, Galina; Jamali, Hamid R.; Tenopir, Carol;
Allard, Suzie (2022). “Early career researchers in the pandemic-fashioned ‘new scholarly normality’: a first look
into the big changes and long-lasting impacts (international analysis)”. Profesional de la informacion, v. 31, n.

4,e310418.
https://doi.org/10.3145/epi.2022.jul.18

David Nicholas X
https://orcid.org/0000-0001-8046-2835

1 CIBER Research Ltd
Newbury, Berkshire, RG147RU, Reino Unido
& dave.nicholas@ciber-research.com

Cherifa Boukacem-Zeghmouri
https://orcid.org/0000-0002-0201-6159

Université de Lyon
Departamento de Informdtica
69100 Villeurbanne, Francia

David Sims
https.//orcid.org/0000-0003-1916-5617

University of Tennessee

School of Information Sciences

1345 Circle Park Drive, 423

Knoxville, Tennessee 37996-0341, EUA
dsims7@utk.edu

cherifa.boukacem-zeghmouri@univ-lyon1.fr

Articulo recibido el 15-08-2022
Aprobado el 29-08-2022

Eti Herman
https://orcid.org/0000-0001-8526-9081

CIBER Research Ltd
Newbury, Berkshire, RG147RU, Reino Unido
eherman@univ.haifa.ac.il

Antony Watkinson
https://orcid.org/0000-0002-2317-6557

CIBER Research Ltd
Newbury, Berkshire, RG147RU, Reino Unido
anthony.watkinson@btinternet.com

Blanca Rodriguez-Bravo
https.//orcid.org/0000-0002-9476-7602

Universidad de Ledn

Area de Biblioteconomia y Documentacion
Campus de Vegazana

24071 Ledn, Espana
blanca.rodriguez@unileon.es

e310418 Profesional de la informacion, 2022, v. 31, n. 4. e-ISSN: 1699-2407 1


https://doi.org/10.3145/epi.2022.jul.17
https://orcid.org/0000-0001-8046-2835
mailto:dave.nicholas@ciber-research.com
https://revista.profesionaldelainformacion.com/index.php/EPI/article/view/87099
https://orcid.org/0000-0001-8526-9081
mailto:eherman@univ.haifa.ac.il
https://orcid.org/0000-0002-0201-6159
mailto:cherifa.boukacem-zeghmouri@univ-lyon1.fr
https://orcid.org/0000-0002-2317-6557
mailto:anthony.watkinson@btinternet.com
https://orcid.org/0000-0003-1916-5617
mailto:dsims7@utk.edu
https://orcid.org/0000-0002-9476-7602
mailto:blanca.rodriguez@unileon.es

David Nicholas; Eti Herman; Cherifa Boukacem-Zeghmouri; Antony Watkinson; David Sims; Blanca Rodriguez-Bravo; Marzena Swigon;
Abdullah Abrizah; Jie Xu; Galina Serbina; Hamid R. Jamali; Carl Tenopir; Suzie Allard

Marzena Swigon
https://orcid.org/0000-0003-3600-8349

Uniwersytet Warminsko-Mazurski
Wydziat Humanistyczny

10-719 Olsztyn, Polonia
marzena.swigon@uwm.edu.pl

Jie Xu
https://orcid.org/0000-0002-9820-8066

Wuhan University, School of Information
Management

Hubei 430072, Wuhan, China
xuj@whu.edu.cn

Hamid R. Jamali
https://orcid.org/0000-0003-1232-6473

Charles Sturt University
School of Information Studies
Locked Bag 588, Wagga Wagga
NSW 2678, Australia
h.jamali@gmail.com

Suzie Allard
https://orcid.org/0000-0001-9421-3848

University of Tennessee

School of Information Sciences

1345 Circle Park Drive, 423

W Knoxville, TN 37996-0341, EUA
| sallard@utk.edu

Abdullah Abrizah
https://orcid.org/0000-0002-8224-5268

University of Malaya

Faculty of Arts and Social Sciences
Department of Library & Information Science
50603 Kuala Lumpur, Malasia
abrizah@um.edu.my

Galina Serbina
https://orcid.org/0000-0003-0196-6010

Tomsk State University

TSU Research Library

Lenin st. 34a, 634050 Tomsk, Rusia
serbina@lib.tsu.ru

Carol Tenopir
https://orcid.org/0000-0002-9056-8251

University of Tennessee

| School of Information Sciences

1345 Circle Park Drive, 451
Knoxville, TN 37996-0341, EUA
ctenopir@utk.edu

Financiacion

Este estudio es un resultado del proyecto Harbingers-2: Investigadores de carrera temprana y la pandemia, finan-
ciado por la Alfred P. Sloan Foundation (http://www.sloan.org).

Resumen

Después de dos afios de entrevistas repetidas a alrededor de 170 investigadores de ciencias/ciencias sociales en las pri-
meras etapas de su carrera de China, Espafia, EUA, Francia, Malasia, Polonia, Reino Unido y Rusia sobre su vida laboral
y practicas de comunicacion académica en tiempos de pandemia, el proyecto Harbingers ahora esta en posesion de
una montafa de datos sobre un tema académico muy relevante. El propdsito del articulo es compartir los aspectos mas
destacados obtenidos de los datos, con un enfoque en los impactos principales y duraderos de la pandemia. Los datos
presentados provienen de los entrevistadores nacionales, que realizaron 3 rondas de entrevistas a 20 o mas investiga-
dores jovenes o early career researchers (ECR) durante dos afios y, por lo tanto, los conocian bien. Se les pidié que pro-
porcionaran una ‘vista aérea’ identificando los impactos mds importantes que habian detectado mientras las entrevistas
estaban aun frescas en sus mentes. Los principales hallazgos son que: 1) los ECRs, son los investigadores mas dedicados
y, en general, han demostrado ser resistentes y perseverantes y algunos han prosperado; 2) la pandemia ha empujado a
los investigadores rapidamente a un mundo académico virtual y remoto, con todas las ventajas y desventajas que conlle-
va. Los datos, sin embargo, tienen matices, con diferencias significativas entre paises, especialmente en China y Francia.
El articulo también actualiza una revisidn de la bibliografia sobre el tema publicada anteriormente en esta revista.

Palabras clave

Investigadores en etapas tempranas de su carrera; Investigadores jovenes; Comunicacion académica; Investigacién; Pan-
demias; Covid-19; Proyecto Harbingers; Impactos; Consecuencias de la pandemia; Entrevistas; Resiliencia; Diferencias
entre paises; China; Espaia; Estados Unidos; EUA; Francia; Malasia; Polonia; Reino Unido; Rusia.
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Jovenes investigadores en la ‘nueva normalidad académica’ tras la pandemia: una primera mirada
a los grandes cambios y a los impactos permanentes (andlisis internacional)

Abstract

After two-years of repeat interviewing around 170 early career science/social science researchers from China, France,
Malaysia, Poland, Russia, Spain, UK and US about their work life and scholarly communications in pandemic-times, the
Harbingers project is now in possession of a mountain of data on what constitutes a very important academic topic. The
purpose of the paper is to share the early highlights of the data, with a focus on the main and lasting impacts of the
pandemic. The data presented comes from the national interviewers, who had conducted 3 rounds of interviews with
their 20 or so early career researchers (ECRs) over two years and, thus, knew them well. They were asked to provide an
‘aerial view’ by identifying the most important impacts they had detected while things were still fresh in their minds.
The main findings are that: 1) ECRs, the research workhorses, have generally proved to be resilient and perseverant and
some have prospered; 2) the pandemic has fast-tracked researchers to a virtual and remote scholarly world, with all the
advantages and disadvantages that comes with it. The data, however, is nuanced, with significant differences occurring
between countries, especially China and France. The paper also updates a literature review on the topic previously pu-
blished in this journal.

Keywords

Early career researchers; Scholarly communication; Research; Pandemics; COVID-19; Harbingers project; Impacts; Pan-
demic consequences; Interviews; Resilience; Country differences; China; France; Malaysia; Poland; Russia; Spain; UK;
United Kingdom; US; United States.

1. Introduccion

Como resultado del proyecto de investigacion longitudinal e internacional Harbingers-2*, que tenia como objetivo ex-
plorar los efectos de la pandemia de COVID-19 en los investigadores jovenes (investigadores en etapas tempranas de sus
carreras, o early career researchers, ECR)?, publicamos en esta misma revista un extensa revision bibliografica sobre los
desafios a los que tenian que enfrentarse tales investigadores un afio después de la crisis (Herman et al., 2021). La gran
cantidad de estudios cientificos, prondsticos de expertos y relatos personales analizados para el estudio dejaron poco
lugar a dudas: los investigadores jovenes se vieron afectados de manera desproporcionada por las dificultades ocasio-
nadas por la pandemia; de hecho, fueron los mds afectados. Tanto es asi, que el ‘escenario de terror’ en que los ECRs
de la era de la pandemia se convirtieran en una generacion de cientificos perdidos para la ciencia era en ese momento
una caracteristica recurrente de los prondsticos sobre el futuro de la investigacién (Baker, 2020a; 2020b; Cardel; Dean;
Montoya-Williams, 2020; Christian et al., 2021; Harrop et al., 2021; Mosa et al., 2020; Radecki; Schonfeld, 2020).

Intentando saber cdémo los ECRs han estado lidiando con

. . o Los investigadores jovenes se vieron
los repentinos e implacables cambios sin precedentes

en sus circunstancias, nos propusimos hacer una serie afectados de manera desproporcionada
de preguntas sobre los efectos de la pandemia en sus por la pandemia, cargando con la mayor
carreras, en el ritmo/enfoque de sus proyectos de inves- parte de las dificultades

tigacion y en su vida laboral. Casi dos afos después, con

la conclusion del proyecto ya a la vista (prevista para octubre de 2022), tenemos respuestas basadas en evidencias em-
piricas a las preguntas que nos haciamos. De hecho, los datos obtenidos en tres rondas de entrevistas en profundidad,
realizadas durante dos afos a alrededor de 170 ECRs de ciencias y ciencias sociales de 8 paises, convergen para formar
una descripcion multifacética de los efectos de la pandemia en las actitudes de comunicacién académica, practicas y vida
laboral de los académicos noveles. Nuestros hallazgos se comunicaran sistematicamente en una serie de articulos una
vez que se complete el analisis de datos, pero mientras tanto, compartiremos en este articulo los conocimientos clave
obtenidos sobre la “nueva normalidad académica” provocada por la pandemia, vista a través de los ojos de los ECRs,
los profesores del mafiana, quiza destacados investigadores y futuros ganadores del Premio Nobel, quienes, después de
todo, determinaran como tomara forma el futuro de la ciencia.

2. Finalidad y objetivos

Este articulo proporciona una visidn inicial de lo que parecen ser los principales impactos de la pandemia en los investi-
gadores jovenes que emergen del estudio Harbingers-2.

Para ello:

(1) Retratamos las caracteristicas clave de las nuevas realidades especificas de cada pais para los ECRs, la mayor
comunidad de investigadores;

(2) Identificamos los principales impactos de la pandemia (si los hay) en las opiniones, el comportamiento aca-
démico y la vida laboral de los ECRs en los 8 paises de estudio de caso: China, Espafia, Estados Unidos, Francia,
Malasia, Polonia, Reino Unido y Rusia;

(3) Establecemos cdmo los ECRs han hecho frente a los desafios (si los hubiere) de sus nuevas circunstancias en
los paises estudiados;

(4) Revisamos estos primeros hallazgos en el contexto de la bibliografia publicada desde nuestra anterior revision
bibliografica publicada en esta misma revista.
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3. Contexto: El proyecto Harbingers

La informacion presentada aqui proviene del proyecto de
investigacion Harbingers-2 - Early Career Researchers and
the Pandemic, financiado por la Alfred P. Sloan Founda-

Los datos obtenidos en tres rondas de
entrevistas en profundidad, realizadas

tion. Este proyecto es una extensién de dos afios (2020- durante dos afios a alrededor de 170
2022) del proyecto de investigacion longitudinal Harbin- ECRs de 8 paises, convergen para for-
gers-1 original de cuatro afios (2016-2019), dirigido por mar una descripcion multifacética de los

CIBER Rfesearch y ﬁnanc,iado F)OI’ el Publishers Research efectos de la pandemia en las actitudes
Consortium, que explord la vida laboral y el comporta-

: - 9 . . o de comunicacion académica, practicas y
miento académico de jévenes investigadores en ciencias _ o
y ciencias sociales en los ocho paises estudiados. vida laboral de los académicos noveles

Harbingers-2 nos permitié continuar estudiando el cambio en un momento en que los efectos de gran alcance de la
pandemia parecen haber provocado transformaciones sin precedentes también en el mundo académico, como sucedié
en todos los aspectos de la vida y en todas partes. En Harbingers-2, los datos se extraen también de los 8 paises antes
mencionados, pero esta vez cubriendo mas ECRs y fortaleciendo la cobertura de disciplinas en la primera linea de la
pandemia, como medicina, economia y psicologia.

Harbingers-2, por lo tanto, continla examinando, principalmente a través de entrevistas profundas y repetidas, la vida
laboral, las perspectivas y el comportamiento de comunicacién académica de los ECRs, aunque con el propdsito expreso
de descubrir cuales fueron las consecuencias de la pandemia para la comunidad académica a través de la lente de la nue-
va generacion de investigadores. Guiados por este objetivo general, nos dispusimos a descubrir si la pandemia estaba
acelerando o ralentizando los cambios impulsados por las actitudes de los millennials, ya detectados en el estudio pio-
nero Harbingers-1, si estaba dando lugar a cambios adicionales y diferentes, de hecho, si algunos cambios se estaban re-
virtiendo, qué paises estaban haciendo qué para mitigar las dificultades encontradas en el entorno académico y dénde,
en estas circunstancias, se encontraban las practicas reales. No menos importante, buscamos establecer si asistiamos a
la necesidad de que el conservadurismo se convirtiera en la consideracion primordial en el manejo de las iniciativas de
investigacion y, como tal, en un imperativo ineludible para quienes logran ingresar en el sistema, o si, por el contrario,
estabamos en el camino de desarrollos disruptivos en la empresa académica, que pueden provocar cambios imprevistos
en las actitudes y comportamientos académicos.

Fundamentalmente, la naturaleza longitudinal del proyecto significaba que no estdbamos simplemente tomando una
instantanea de una transicion importante en el entorno académico, sino que seguiamos y monitorizdbamos el proceso
desde su raiz para averiguar cual es la nueva “normalidad” académica, cdmo se muestra y cémo esta tomando forma el
futuro de la ciencia y la academia.

4. Revision de la bibliografia

El proceso de convertirse en miembro de pleno derecho en la comunidad académica habia sido largo y agotador mucho
antes de que la pandemia se convirtiera en una fuerza central en la configuracion de nuestras vidas (Bennion; Locke,
2010; Brechelmacher et al., 2015; Castellacci; Vinas-Bardolet, 2020; McQuarrie; Kondra; Lamertz, 2020; Petsko et al.,
2014; Powell, 2015; Vatansever, 2020). De hecho, en muchos paises siempre ha sido el destino de una cohorte cada
vez mayor de titulares de doctorado recién egresados, que aspiran a ganar la refiida carrera por el nimero limitado de
puestos académicos permanentes disponibles y recorrer un ‘camino de piedras hacia la titularidad’ (Brechelmacher et
al., 2015; Maher; Sureda-Anfres, 2016; Roach; Sauermann, 2017; Xing et al., 2019). Con el advenimiento de la crisis
econdémica mundial generada por la pandemia, que provocd una mayor tension financiera para las instituciones de edu-
cacion superior (ES) en todo el mundo (Baker, 2020a; Lederman, 2021; Radecki; Schonfeld, 2020; Ross, 2020; Thatcher
et al., 2020; 2020), las cosas no presagiaban nada bueno para los académicos.

Los acontecimientos sobre el terreno pronto demostraron que las sombrias perspectivas eran lo suficientemente rea-
listas. La pandemia ha afectado profundamente al sector universitario, provocando la pérdida de ingresos por las tasas
pagadas por los estudiantes internacionales y la reduccién de la financiacién por parte de los gobiernos, lo que em-
peord las problemdticas condiciones de trabajo preexistentes, como salarios estancados, entornos de trabajo téxicos,
intimidacion y falta de consideracién por la seguridad y
el bienestar del personal (Gewin, 2022; McGaughey et
al., 2021). No es sorprendente encontrar entonces que
menos de la mitad de los 3200 encuestados en la 2021

Siempre ha sido el destino de un nime-
ro cada vez mayor de doctorandos re-

International Salary and Satisfaction Survey de Nature cién egresados, que aspiran a ganar la
informaron sentirse optimistas acerca de sus perspecti- reflida carrera por el numero limitado
vas laborales, solo el 47%, en comparacién con el 59% de de puestos académicos permanentes

los investigadores en 2018, un hallazgo que se basa en la
escasez generalizada de fondos, la intensa competencia
por los puestos de trabajo y las interrupciones de una
pandemia mundial (Woolston, 2021a).

disponibles y recorrer un ‘camino de pie-
dras hacia la titularidad’
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De hecho, el 12% de los encuestados dijo que habia per- La pandemia empeord las problematicas
dido una posibilidad de trabajo debido a la COVID-19, y condiciones de trabajo preexistentes,

el 43% dijo que la pandemia habia afectado negativa- lari q q
mente sus perspectivas laborales (Woolston, 2021b). como salarios estancados, entornos de

De manera reveladora, los encuestados en la industria trabajo toxicos, intimidaciones y falta de
(64%) tenian muchas mas probabilidades que los del consideracion por la seguridad y el bien-
mundo académico (42%) de ser optimistas sobre su fu- estar del personal

turo (Woolston, 2021a). No es de extrafiar entonces,

como informa Gewin (2022), que la educacidn superior no haya escapado a la ‘gran renuncia’: la ola internacional de
renuncias de trabajadores que comenzd en 2021, incluido un récord de 47 millones de residentes en EUA y 2 millones
de adultos en el Reino Unido. Mas alla de las limitaciones financieras antes mencionadas, fueron las expectativas de las
universidades durante la pandemia que exigieron mas aun a un personal ya al limite, lo que provocé que los ECRs se
plantearan su futuro y su estilo de vida y tuvo como consecuencia una ola de deserciones.

Los ECRs, conscientes de que los problemas de empleo se avecinaban en mayor medida en sus ya precarios horizontes,
estaban muy preocupados de que los problemas financieros provocados por la pandemia en el mundo académico estuvie-
ran poniendo en peligro sus perspectivas de carrera (AAS - EMCR, 2020; Baker, 2020b; Byrom, 2020; Morin et al., 2022;
SMaRteN; Vitae, 2020; Watchorn; Heckendorf; Smith, 2020; Woolston, 2020; Yan, 2020). También por una buena razén:
después de todo, los investigadores jovenes, que suelen estar empleados con contratos de duracién fija y sin permanencia,
sin duda eran la cohorte mas vulnerable en la comunidad de investigacion, particularmente propensos a encontrar con-
geladas las contrataciones, sufrir despidos y la escasez de ofertas de trabajo que se predijo que traeria la pandemia. De
hecho, la bibliografia de los primeros dias de la pandemia se centrd en el desafio casi insuperable que representaba para
los investigadores noveles asegurar una parte de un pastel académico decreciente, con la amenaza antes mencionada de
convertirse en una generacién perdida para la ciencia, algo que fue citado una y otra vez (Baker, 2020a; 2020b; Cardel et
al., 2020; cristiano et al., 2021; Harrop et al., 2021; Mosa et al., 2020; Radecki; Schonfeld, 2020).

Los acontecimientos posteriores demostraron que los tristes prondsticos en cuanto a las circunstancias de los ECRs en la
academia en la era de la pandemia eran lo suficientemente precisos, como indican los resultados de la 2021 Internatio-
nal Salary and Satisfaction Survey de Nature antes mencionada. Los investigadores jovenes resultaron ser especialmente
vulnerables: mas de la mitad (53%) de los ECRs, (incluido el 65% de todos los investigadores posdoctorales) informaron
que la pandemia habia obstaculizado sus perspectivas, en comparacion con el 39% de los investigadores que se hallaban
en las ultimas etapas de su carrera (Woolston, 2021b). Como era de esperar, quiza, en todas las barreras mas importan-
tes para el progreso profesional identificadas en la encuesta (Woolston, 2021a), se plantea un desafio aun mayor para
los ECRs: asi, por ejemplo, la competencia por la financiacion, la preocupacion mas grave de todas, ciertamente pone en
desventaja a los investigadores con un historial de publicaciones corto. Lo mismo sucede con otra de las preocupaciones
citadas: la falta de redes/conexiones apropiadas, que, obviamente, es mas reducida en los académicos noveles.

Investigar en un mundo trastocado por una pandemia: el caso de los ECRs

La enormidad de desafios que la COVID-19 planted a los ECRs realmente se evidencié una vez que se implementaron
los intentos de defenderse de la pandemia a través de medidas de distanciamiento social, que se transformaron en mu-
chos casos en confinamientos a nivel nacional. Podria decirse que, dado que algunas de las tareas que comprenden el
trabajo académico se pueden realizar de forma remota y/o en cualquier lugar (siempre que haya un ordenador portatil
disponible para ese propésito), los investigadores podrian haber sido considerados mas afortunados que muchos. En
cualquier caso, al no tener voz en el asunto, el trabajo desde casa lo hacian cuando tenian que hacerlo, compaginando
la investigacidn con las actividades domésticas lo mejor que podian.

Es cierto que para muchos investigadores trabajar desde casa tenia sus ventajas, la mayor de las cuales era la posibilidad
de dedicar su tiempo a una gran cantidad de trabajo de escritorio: analisis de datos, lectura, redaccidon de documentos
y/o solicitudes de subvenciones. No tener que desplazarse al trabajo se cité como otra ventaja, al igual que la ausencia
de “distracciones en la oficina” cuando se trabaja en el propio espacio. La flexibilidad que brinda la practica de traba-
jar desde casa también fue un beneficio considerable para algunos investigadores, especialmente para los que tenian
responsabilidades de cuidar a un familiar, especialmente porque se considerd que brindaba una mayor autonomia para
organizar su trabajo (Korbel; Stegle, 2020; Rijs; Fenter, 2020; McGaughey et al., 2021; Woolston, 2020).

Sin embargo, trabajar desde casa no fue posible para todos, con la dificultad para concentrarse en el hogar y los proble-
mas técnicos (la organizacion de la ensefianza remota es un ejemplo de ello) que con mayor frecuencia se reportaron
como obstaculos para el progreso en el trabajo de investigacion (AAS - EMCR, 2020; Baker, 2020b; Byrom, 2020; Bay-
nes; Hahnel, 2020; Korbel; Stegle, 2020; McGaughey et al., 2021; McGaughey et al., 2021; Minello; Martucci; Manzo,
2020; Radecki; Schonfeld, 2020; SMaRteN; Vitae, 2020; Watchorn et al., 2020; Woolston, 2020). Ciertamente no era
para aquellos cuyas actividades involucraban trabajo de laboratorio o de campo; asi, por ejemplo, la encuesta de Nature
mencionada anteriormente encontrd que la mayoria de los encuestados (57%) dijo que la pandemia habia afectado su
capacidad para recopilar datos y una proporcién similar (55%) dijo lo mismo con respecto a la realizacidn de experimen-
tos de laboratorio (Woolston, 2021b).
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Curiosamente, los intentos de eludir la obligacién im- Para muchos investigadores trabajar

puesta por l? pandemia de ‘refugiarse en ca:ea , a travses desde casa tenia sus ventajas, la mayor
de un cambio acelerado en el mundo académico hacia e
de las cuales era la posibilidad de de-

el trabajo online, tuvieron una recepcién mixta (Water-

meyer et al., 2020). Asi, mientras algunos investigadores dicar su tiempo a una gran cantidad de
apoyaron con entusiasmo la practica de la ensefianza trabajo de escritorio: andlisis de datos,
virtual, la colaboracion, la cooperacion y la creacion de lectura, redaccién de documentos y/o

redes, citando su ahorro de costes y, en particular, su
ahorro de tiempo (Korbel; Stegle, 2020; McGaughey et
al., 2021; Olena, 2020; Weissgerber et al., 2020), otros lamentaron la inadecuacidn de las comunicaciones online para
apoyar la socializacion y la creacidn de redes que son, como deberian ser, un componente inherente de las reuniones y
conferencias (Kwon, 2020; McGaughey et al., 2021; Watchorn et al., 2020; Weissgerber et al., 2020).

solicitudes de subvenciones

Con las restricciones causando estragos en las practicas habituales de trabajo de los investigadores, seguir investigan-
do como de costumbre no parecia una posibilidad probable. De hecho, una perspectiva desalentadora para cualquier
académico, pero especialmente para los ECRs, cuya admisién como miembros de pleno derecho en la comunidad de
investigacion depende de un buen historial de logros de investigacidn, sobre todo medidos por articulos publicados en
revistas prestigiosas y de alto rango (Hangel; Schmidt-Pfister, 2017; Hollywood et al., 2020; Muller, 2014; Nicholas et
al., 2015; Nicholas et al., 2017; Nicholas et al., 2020).

De hecho, los ECRs parecian verse particularmente afectados. Asi, por ejemplo, para ellos, investigadores todavia rela-
tivamente inexpertos y menos conectados, la imposibilidad de reunirse con el jefe de laboratorio y sus colegas supuso
una dificultad mayor, al igual que las prohibiciones de viajar que provocaron una falta de trabajo en red y de oportuni-
dades de cooperacion (Byrom, 2020; SMaRteN; Vitae, 2020; Woolston, 2020). La migracién forzada por la pandemia ala
enseflanza remota, con su serie de desafios practicos, técnicos y pedagdgicos, también aumentd la probabilidad de que
la ensefianza afecte el tiempo y las energias que los ECRs necesitan para abordar las demandas mas importantes de su
trabajo de investigacion (Aubry; Laverty; Ma, 2021; Gates; Gavin, 2021; Gérska et al., 2021; Harrop et al., 2021; Minello
et al., 2020; Vitae, 2020; 2021; Watchorn et al., 2020; Watermeyer et al., 2020; 2021).

Sin embargo, con la vida asumiendo lentamente una apariencia de normalidad, aunque muy bien puede convertirse en
una nueva normalidad mucho mas online, los efectos iniciales de la pandemia en los investigadores parecen estar desa-
pareciendo. Asi, por ejemplo, una comparacion de los resultados de dos encuestas, realizadas en dos etapas diferentes
de la pandemia —abril de 2020y enero de 2021- entre investigadores estadounidenses y europeos, indica que se ha pro-
ducido un cambio considerable en su comportamiento investigador durante el intervalo de tiempo estudiado. En enero
de 2021, el tiempo que dedicaban a su investigacidn casi habia vuelto a los niveles previos a la pandemia, y los envios de
articulos y publicaciones parecian mantenerse estables, si no en aumento. Sin embargo, se encontré que buscaron me-
nos proyectos nuevos en 2020, lo que sugiere que pueden haber estado trabajando en temas establecidos, redactando
investigaciones existentes, escribiendo mas propuestas de subvenciones y revisando datos antiguos (Gao et al., 2021).
Por lo tanto, parece que el mundo académico estd recuperdndose de la pandemia, pero los efectos a largo plazo de las
transformaciones que ocurrieron en los afios dominados por el virus adn estan por verse, al igual que los impactos de
estas transformaciones sobre la comunidad académica en general, y en particular en los ECRs.

5. Metodologia y andlisis de datos

El proyecto Harbingers-2 continua el enfoque de metodologia mixta de Harbingers-1, como se detalla en Nicholas et al.
(2019; 2020) y en el sitio web del proyecto® ya que proporciona un alto grado de triangulacidn de datos: una revisién conti-
nua de la bibliografia para brindar contexto, entrevistas profundas y abiertas, y una encuesta de seguimiento. Los hallazgos
comunicados aqui, sin embargo, representan los datos clave provenientes de 3 rondas de entrevistas (excepto en el caso
de Rusia, que a causa de la guerra de Ucrania solo pudieron ser dos), realizadas en intervalos de 6 meses durante dos afios.

La poblacién de la muestra comprende tanto los ECRs que participaron en Harbingers-1 como los nuevos, reclutados
para llenar las filas de participantes que abandonaron la investigacion o que ya no califican como ECR (por ejemplo,
porque obtuvieron la permanencia). Los ECRs fueron reclutados por los ocho entrevistadores nacionales, utilizando sus
redes y conexiones locales, complementados con envios por listas de correo de editores académicos. A cada entrevista-
dor nacional se le proporciond una cuota de entrevistados para lograr una medida de representatividad desde el punto
de vista de la edad, el género y el tema, y para garantizar que la demografia de las muestras nacionales sea lo mas similar
posible. El reclutamiento fue de entre 20 y 24 entrevistados por pais. El proyecto comenzd con 177 ECRs vy finalizé con
167 (una tasa de desercion del 6%).

El programa de entrevistas® contenia 54 preguntas, una combinacidon de preguntas cerradas, abiertas e hibridas, que
cubrian una amplia gama de temas: impacto de la pandemia en el trabajo, situacion, objetivos profesionales, evaluacion,
lineas de investigacion y vida laboral de los ECRs, asi como como sus puntos de vista sobre las transformaciones por
venir en el entorno académico. Esencialmente fue una conversacion abierta, guiada y puntualmente con preguntas mas
directas (es decir, semidirigidas), realizada de forma remota a través de Zoom y plataformas similares (debido a la pande-
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mia), en el idioma nacional de cada ECR, excepto en Malasia, donde el inglés es utilizado ampliamente. Las entrevistas,
tipicamente de 75 a 120 minutos de duracidn, se grabaron y las transcripciones se devolvieron a los ECRs para garantizar
la precisién/acuerdo y obtener mayor claridad.

Tras la aprobacion de la transcripcion de la entrevista por parte de los ECRs, los entrevistadores nacionales prepararon
un resumen que incluia:

(a) clasificacién codificada de las respuestas a las preguntas, en su caso, que se ajusten a un esquema de cinco puntos,
etiquetados en su forma genérica: Si; Tal vez si; No sé; Tal vez no; No;

(b) citas directas y/o parafrasis de las respuestas de los ECRs, cuando se proporcionen;
(c) comentarios de los entrevistadores, aclaraciones y contextualizacién de lo dicho si se proporcionan.

A continuacion, las sinopsis de las entrevistas se consolidaron en una sola matriz para cada una de las tres rondas de
entrevistas, que, en conjunto, forman la base de datos de todo el estudio.

El analisis de la montafia de datos obtenidos en las entrevistas, aunque ya esta en marcha, obviamente llevara tiempo,
pero los impactos generales y los temas que emergen de la informacion que tenemos ya estan claros. De hecho, después
de dos afios de exploracion intensiva de la vida de los ECRs bajo los términos de la “nueva normalidad académica” en sus
respectivos paises, el equipo de investigadores nacionales esta mejor posicionado para identificar los principales acon-
tecimientos sobre el terreno a medida que se desarrollaban durante la pandemia. Por lo tanto, los hallazgos detallados
aqui son esencialmente las conclusiones clave basadas en las evidencias empiricas a las que llegaron los 8 entrevista-
dores nacionales al reflexionar a partir la gran cantidad de informacion recogida a lo largo de los Ultimos dos afios de
pandemia de los ECRs en tres rondas repetidas de entrevistas.

Finalmente, es importante mencionar que los paises de nuestro estudio de caso son razonablemente representativos,
incluyendo los actores de comunicacién académica mas renombrados (Reino Unido y EUA), el pais mas poblado del
mundo (China), paises de tres continentes (Asia, Europa y América del Norte), asi como paises grandes y pequefios
(Rusia, Polonia y Malasia).

6. Resultados y discusion

El mandato de cada entrevistador nacional era identificar cuales habian sido los principales impactos de la pandemia (si
los hubo) en las carreras de los ECRs, en el progreso de sus proyectos de investigacion y en su vida laboral, para predecir si
alguno de los impactos asi identificados eran pasajeros o resultarian permanentes, y establecer como se podria caracterizar
a la cohorte de su pais como generacidn, si la consideraban o no una generacion ‘perdida’. Aunque tenian la libertad de
describir la situacion local como mejor les pareciera (después de todo, viven en el mismo pais que sus entrevistados y son
investigadores por derecho propio), a los entrevistadores nacionales se les pidid, sin embargo, que miraran lo que otros
paises habian dicho para refrescar sus mentes, estandarizar las respuestas y proporcionar declaraciones comparativas.

Conscientes de las diferentes medidas adoptadas en cada pais para mitigar los impactos de la pandemia y, por lo tanto,
buscando brindar un marco comparativo a los hallazgos, hemos adoptado un indice de rigurosidad de respuesta guber-
namental ante la COVID para ayudarnos a explicar los resultados de los diferentes paises. El indice que usamos para este
propdsito, es el Oxford Coronavirus Government Response Tracker (OxCGRT)*. Es una medida compuesta de nueve de las
métricas de respuesta: cierre de escuelas; cierres de lugares de trabajo; cancelacion de eventos publicos; restricciones a
las reuniones publicas; cierres de transporte publico; requisitos para quedarse en casa; campafias de informacién publi-
ca; restricciones a los movimientos internos; y controles en viajes internacionales.

Como hemos visto, los primeros datos sobre la vida de los ECRs bajo las reglas dictadas por el virus apuntaban a una si-
tuacién bastante desalentadora. Los ECRs, como cohorte particularmente propensa a los efectos perjudiciales de la pan-
demia que frena la productividad, la colaboracién y la cooperacién, estaban mdas ocupados que nunca y justificadamente
preocupados por sus perspectivas laborales. Sin embargo, a estas alturas, el entorno de investigacion en los paises de
nuestro estudio ha vuelto a asumir una apariencia de normalidad, excepto en China, donde todavia existen algunas
de las politicas de regulacion y prevencion de epidemias

mas estrictas del mundo. Aln asi, como muestra la des- En muchos aspectos estamos regresan-
cripcién de los impactos, en muchos aspectos estamos do a una nueva normalidad que ya esta
regresando a una nueva normalidad que ya estd firme- firmemente arraigada en el medio acadé-

mente arraigada en el medio académico y parece que

! mico y parece que llegd para quedarse
llegd para quedarse.

Para comprender los siguientes analisis de cada pais, debemos tener en cuenta que, como hemos sefialado anterior-
mente, a los entrevistadores nacionales no se les proporciond una plantilla o una lista de impactos potenciales, sino que
tenian completa libertad para identificar cuales eran los grandes impactos para sus ECRs. Esto significa que la descripcion
de la situacién en cada pais, que se proporciona aqui en orden alfabético, esta organizada de manera un poco diferente,
lo que le da a cada pais un cardcter individual. Sin embargo, para todos los paises se proporciona: 1) Una declaracion
de rigurosidad pandémica; 2) Principales impactos; 3) Cambios posiblemente permanentes; 4) Una caracterizacion de
la cohorte de ECRs como generacién.
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6.1. China
6.1.1. Antecedentes de la pandemia

El Oxford stringency index muestra que China tiene la puntuacién de rigurosidad mas alta de todos los paises estudiados
y que este sigue aumentando, a diferencia del resto del mundo; una situacion que, como veremos, ha tenido un gran
impacto en los ECRs de este pais.

6.1.2. Principales impactos/cambios

Trabajar desde casa

Ha sido el mayor impacto. El uso de Internet para el trabajo y la ensefianza a distancia esta muy extendido, al igual que el
uso de teléfonos moviles y tabletas para buscar y leer bibliografia; todo ello parte integrante de las practicas de trabajo
de los ECRs. Aunque los beneficios de la ensefianza virtual son dudosos, todo el mundo se ha acostumbrado a ella. To-
davia hay muchos investigadores trabajando desde casa. De hecho, los viajes nacionales, incluso a los lugares de trabajo,
siguen siendo dificiles. Las consecuencias de esto han sido ineficiencia y burnout (agotamiento).

Productividad/publicacién

Algunos ECRs han ajustado sus lineas de investigacion (y publicacion de articulos) a la pandemia para servir a la sociedad
y ser mas utiles. Muchos pensaron que seria mas facil publicar su investigacion. No ha habido un crecimiento en los
envios a revistas en acceso abierto (OA) debido a la pandemia, pero las practicas de OA verde (depdsito en repositorios)
estan en aumento, lo cual es interesante porque tales practicas no son populares en los otros paises estudiados.

Reuniones y conferencias virtuales
Con las prohibiciones de viaje internacionales y, a menudo, también prohibidos dentro del pais, las conferencias y reu-
niones online son la norma y generalmente son bien aceptadas.

Redes/colaboracién

Durante mas de dos afos, China ha experimentado no
solo la pandemia de COVID-19, sino también la politica
de prevencidon y regulacién de epidemias mas estricta

En China, los viajes internacionales y la
comunicacion presencial se han deteni-

del mundo. Incluso ahora, muchas zonas de China toda- do por completo, y muchos reactivos,
via estdn confinadas, ocasionalmente en cuarentena, y muestras y equipos de laboratorio que
las prohibiciones de viajar abundan. Esta estricta gestion deben importarse del extranjero no se

ha frenado efectivamente la propagacién del virus, pero
la economia, la tecnologia y la cultura de todo el pais
-y, en consecuencia, las universidades y el personal— se han visto muy afectados. Los viajes internacionales y la comu-
nicacion cara a cara se han detenido por completo, y muchos reactivos, muestras y equipos de laboratorio que deben
importarse del extranjero no se pueden obtener facilmente. Por ello es claramente un desafio construir nuevas colabo-
raciones, pero las colaboraciones ya construidas contintan.

pueden obtener facilmente

Preprints

Ha habido mas uso/publicacién de preprints, ayudado por la construccién de ChinaXiv financiada por la Academia de
Ciencias de China.

http://chinaxiv.org/home.htm?locale=en

Divulgacion cientifica
La divulgacién de la ciencia entre el gran publico y otros investigadores (outreach) todavia no se practica mucho, pero los
ECRs estan pensando mas en ello ahora y se espera que aumente.

Reevaluacion de lo que es importante en la vida

La considerable incertidumbre provocada por la pandemia ha hecho que todos, incluidos los académicos, se replanteen
su trabajo y su vida. Algunos ECRs ya no consideran el trabajo como una prioridad y prestan mas atencion a su salud y
a su familia. Algunos estan mds dedicados a su trabajo, con la esperanza de hacer contribuciones mas significativas a la
sociedad a través de su investigacion.

Seguir una carrera académica

En general, los jévenes tienen menos oportunidades laborales y se enfrentan a una competencia inmensa; a menudo
tienen que trabajar mas duro que sus predecesores para mantener su nivel de vida. Para algunos jovenes, no importa
cuanto lo intenten, no pueden alcanzar el rendimiento laboral y el nivel de vida de sus predecesores. Sin embargo, el
trabajo de los ECRs no se ha visto afectado significativamente por la pandemia en comparacién con otras profesiones en
China. Nadie ha perdido su trabajo, y nadie se ha retirado de la investigacién cientifica.

Impactos especificos del pais

En China, los impactos politicos y econdmicos de la pandemia han afectado duramente a la academia. Los cambios en
el comportamiento de la comunicacidn académica se han visto eclipsados por las grandes corrientes sociales y politicas.
Para complicar aun mas las cosas, China se ha distanciado de otras partes del mundo académico a raiz de la confronta-
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cién entre China y Estados Unidos. Tanto es asi, que los China se ha distanciado de otras partes
ECBs generalmfente S|enter1 que los cole'gas, rewsc:.ures y del mundo académico a raiz de la con-
editores de revistas extranjeros son reacios a relacionar- ‘ ., Chi Estados Unid
se con ellos. rontacién entre China y Estados Unidos.
Tanto es asi, que los ECRs generalmente
sienten que los colegas, revisores y edi-
tores de revistas extranjeros son reacios
a relacionarse con ellos

6.1.4. Posibles cambios permanentes

1. La comunicacién y docencia online sustituirad en parte
a la presencial.

2. Los ECRs estardn mas estresados que antes debido a
su creciente vulnerabilidad en un entorno ya altamente presionado y aislado.

3. La brecha/malentendido/diferencia entre China y Occidente se ampliara, tal vez no sea permanente, pero durard
aproximadamente una década, lo que interrumpira seriamente la comunicacién y la colaboracién académica.

6.1.5. Caracterizacion de la cohorte
Una generacion resiliente.

6.2. Espaia
6.2.1. Antecedentes de la pandemia
Espaiia nunca ocupd un lugar en la parte superior del indice de rigurosidad y actualmente es el 32 menos estricto.

6.2.2. Principales impactos/cambios

Trabajar desde casa

En el caso de los ECRs espafioles, los principales impactos de la pandemia en su primer afio fueron las estrictas restric-
ciones para viajar y los confinamientos. Principalmente afectd a los investigadores que daban clase porque tuvieron que
cambiar sus métodos de ensefianza para atender a los estudiantes a distancia. Esta situacion requirié un esfuerzo extra
importante, lo que supuso realizar menos investigacion. Desde entonces, en algunas instituciones, la ensefianza presen-
cial se ha restablecido lentamente, a menudo como una opcién que ofrece un sistema de ensefianza hibrido. Asi, las
clases presenciales (con mascarillas) y virtuales se realizaron en paralelo, asistiendo algunos alumnos de forma presen-
cial mientras que otros seguian las clases desde casa. El sistema hibrido exigié mucho trabajo a los ECRs que ensefiaban.
Para los estudiantes de doctorado fue un problema no tener la oportunidad de realizar estancias en otras universidades
en el extranjero, cosa que es parte integral de sus estudios.

Productividad/publicacién

La imposibilidad de realizar el trabajo de campo vy las restricciones para acudir al laboratorio retrasaron la recoleccién
de nuevos datos, pero trabajar desde casa también permitié una mayor concentracidn en las tareas, no perder tiempo
en viajar, escribir articulos o informes pendientes y en definitiva publicar mas. Se equilibraron las ventajas y los inconve-
nientes. A estas alturas, con las restricciones levantadas casi por completo, el trabajo de campo y de laboratorio casi ha
vuelto a la época anterior a la pandemia. La publicacién en acceso abierto se ha convertido en la forma de publicacion
por defecto para la mayoria de los ECRs en Espafia, se ha normalizado y la pandemia ha ayudado en esto. Todos los ECRs
son favorables a compartir datos, aunque esta practica aun no ha penetrado completamente en la cohorte.

Reuniones y conferencias virtuales

Para el afio académico actual, la situacién se ha norma- o .
. o ) ) Para los ECRs espafioles, los principales
lizado, pero contindan las reuniones online y las confe- . ! ]
rencias hibridas. Las reuniones de todo tipo online han impactos de la pandemia en su primer
llegado para quedarse. Todo el mundo se ha familiari- afio fueron las estrictas restricciones
zado con las plataformas tipo Zoom y es evidente que para viajar y los confinamientos

pueden sustituir con éxito viajes costosos en tiempo y

dinero. Muchos cursos y conferencias seguiran utilizando el formato hibrido, ya que facilita la asistencia.

Preprints

La general popularidad de los servidores de preprints provocada por la pandemia, no interesa demasiado a los ECRs
espafoles. Estdan enfocados en publicar tanto como sea posible en revistas de alto rango, preferiblemente de acceso
abierto, si obtienen dinero para pagar. Los investigadores jovenes también desconfian de los preprints, ya que temen
que publicar preprints signifique renunciar a la posibilidad de publicar en una revista de alto impacto.

Divulgacion cientifica

Tratar de hacer llegar a la sociedad sus investigaciones ha ganado mayor protagonismo entre los investigadores a raiz de
la pandemia. Los ECRs creen que es crucial conseguir el apoyo del publico en general y hacen un esfuerzo para lograrlo,
aunque son los ECRs mas experimentados los que mas practican la divulgacion, porque tienen mas experiencia investi-
gadora. Los estudiantes de doctorado y los doctores recientes todavia estdn muy preocupados por la publicacién entre
pares y sienten que necesitan dedicarle todo su tiempo.
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Seguir una carrera académica . La general popularidad de los reposito-
A pesar del entorno competitivo y precario en el que tra- rios provocada por la pandemia, no in-

bajan, los ECRs espafioles son optimistas sobre su futuro q id los ECR 5ol

y rara vez piensan en irse. Son una generacion resiliente. teresa demasiado a los ] $ espanoles.
Estdn enfocados en publicar tanto como

sea posible en revistas de alto rango,

preferiblemente de acceso abierto, si
obtienen dinero para pagar

6.2.3. Posibles cambios permanentes

1. Se mantendra una mayor preferencia por publicar en
acceso abierto.

2. Se haran mayores esfuerzos para involucrar al publico
en general en la ciencia.

3. Prevalecera la combinacién de lo virtual y lo presencial para reuniones y conferencias.

6.2.4. Caracterizacion de la cohorte
Una generacion resiliente.

6.3. Estados Unidos
6.3.1. Antecedentes de pandemia
EUA fue débil en términos de rigurosidad, pero luego tardé bastante en reducir las restricciones.

6.3.2. Principales impactos/cambios

Trabajar desde casa

Muchos ECRs extrafiaron no poder estar en su puesto o asistir a reuniones en persona; muchos tuvieron que trabajar de
forma remota en algin momento durante la pandemia. Los beneficios que mencionaron del trabajo remoto fueron la
capacidad de concentrarse sin interrupciones, la flexibilidad con los horarios y mas tiempo disponible debido a que se
viaja menos hacia y desde el trabajo. También llevé a los ECRs a crear nuevas formas de obtener datos sobre personas
sujetos de investigacidon, que no habrian conseguido si no hubiera habido la pandemia. Varios ECRs, que tenian respon-
sabilidades docentes, tuvieron que cambiar a la ensefianza remota, con métodos tanto asincrénicos como sincrénicos.

Las mujeres con nifios en el hogar tendieron a expresar mds que habian tenido ansiedad y, en ocasiones, incapacidad
para trabajar, al menos durante la primera parte de la pandemia (de los tres hombres entrevistados, que tenian res-
ponsabilidades de cuidar a familiares, no se menciond gran cosa sobre el cuidado de los nifios). Sin embargo, el trabajo
remoto les dio a algunos de estos ECRs la posibilidad de ser flexibles con su tiempo (por ejemplo, trabajar después de
acostar a los nifios por la noche).

Productividad

Ciertamente hubo un golpe a la productividad de la investigacion en los primeros meses de la pandemia, sobre todo
para los ECRs que trabajaban en laboratorios o con sujetos humanos o para los ECRs que se ocupaban del cuidado de
nifios y/o tenian familiares con problemas de salud (tanto fisicos como mentales). Sin embargo, varios ECRs pudieron
mantener un nivel similar en su productividad de investigacion durante la pandemia y algunos incluso experimentaron
un aumento en la productividad. Se menciond el cambio a métodos alternativos de recopilacion de datos, la realizacion
de diferentes analisis de los datos existentes, y la redaccién de mas articulos. Algunos ECRs, que ya participaban en
proyectos de investigacion colaborativos, cambiaron al trabajo remoto. Algunos ECRs dijeron que abandonaron todas
las actividades no prioritarias (p. ej., servicios, revision por pares), y algunos también mencionaron que al tener menos
desplazamientos tuvieron mas tiempo para trabajar.

Reuniones y conferencias virtuales

Algunos ECRs sugirieron que probablemente viajarian menos para reuniones después de la pandemia porque ahora
todos se sienten cdmodos con Zoom. Sin embargo, a la mayoria de los ECRs no les gusté el cambio inducido por la pan-
demia a conferencias virtuales. La mayoria de los que asistieron al menos a una conferencia virtual dijeron que dejaron
de hacerlo. La razén principal era que no podian dedicarle tiempo, es decir, tendian a hacer otro trabajo o tenian otras
distracciones durante la conferencia. En cambio, cuando asistian a conferencias en persona, se concentraban mas en los
oradores y podian hacer networking. Algunos ECRs reconocieron que habia menos gastos con las conferencias virtua-
les y mas asistentes potenciales y diversos, pero dijeron que en el futuro participarian en conferencias virtuales solo si
estaban interesados en unas pocas sesiones o si habia problemas con los viajes. Por lo tanto, las conferencias hibridas
podrian ser la opcion preferida.

Redes/Colaboracion

Muchos ECRs dijeron que las colaboraciones se vieron obstaculizadas de alguna manera, ya sea por no poder contactar o
por no mantener vinculos (o ambos) con los colaboradores. Las razones mas aducidas fueron la imposibilidad de asistir a
reuniones o conferencias presenciales, o participar en otras actividades presenciales, como reunirse para tomar un café
o cenar. A algunos de los ECRs que mencionaron la incapacidad de hacer networking les preocupaba que se produjera
una brecha en su futura productividad de investigacidn. Por ejemplo, varios ECRs que tenian subvenciones desde antes
de la pandemia o las recibieron durante la misma, sefialaron que las interacciones que habian tenido mucho tiempo
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antes en persona les habian ayudado a obtenerlas. Sin La mayoria de los que asistieron al me-
embargo, algunos ECRs mencionaron que establecer co-

laboraciones y mantener lazos era mas facil con Zoom
(por ejemplo, en comparacién con los correos electréni-

nos a una conferencia virtual dijeron que
dejaron de hacerlo (...) se distraian du-

cos o las llamadas telefénicas). rante la conferencia. En cambio, cuando
Revision por pares y publicacién de preprints asistian a confer,enuas €n persona, se
Casi todos los ECRs se quejaron de que las revisiones por concentraban mas en los oradores y en
pares fueron muy lentas durante la pandemia y algunos hacer networking

mencionaron que los editores tenian problemas para

encontrar revisores. Algunos también cuestionaron la calidad de las revisiones por pares relacionadas con COVID debido
a la gran cantidad de articulos que se publicaron durante la pandemia. Como resultado, habra mas aceptacion y uso de
preprints, lo que puede acelerar la investigacion pero pone en peligro su calidad.

Divulgacion cientifica

Algunos ECRs sugirieron que publicar documentos relacionados con COVID de forma tan rapida condujo algunas veces a
confusidn en el publico en general, especialmente si los documentos no habian sido revisados por pares.

Reevaluacion de lo que es importante en la vida
Algunos ECRs salieron de la pandemia con el deseo de hacer cambios en su vida laboral, dedicando menos tiempo al
trabajo. Tendian a ser ECRs mas senior o los que estaban mds cerca de ser profesores permanentes.

Seguir una carrera académica

La gran mayoria de los ECRs simplemente siguieron avanzando, trabajando, superando obstaculos y/o innovando, es
decir, haciendo lo que tenian que hacer para continuar con sus carreras. Esto no deberia ser una sorpresa: alcanzar el
nivel de doctorado en la academia generalmente requiere una cierta cantidad de resiliencia y perseverancia, por lo que
los ECRs deben haber comenzado la pandemia como personas que ya han demostrado que pueden hacer lo que sea
necesario para seguir avanzando con sus objetivos, y asi lo demostraron durante la pandemia.

6.3.3. Posibles cambios permanentes

1. Las instituciones de investigacion aceptan mas el trabajo desde casa.

. Uso continuado de métodos virtuales de recopilacién de datos de sujetos humanos.

. Disminucidn de los viajes por ser mas comodo usar Zoom.

. Mas clases a distancia ofrecidas por las instituciones educativas.

. Mayor aceptacion del trabajo remoto por parte de los padres con hijos.

o U b W N

. Los ECRs que no usaban Zoom antes de la pandemia probablemente ahora continuardn usandolo para conectarse con
colegas y colaboradores, tanto existentes como potenciales.

7. Las conferencias pasaran a ser hibridas.

8. Debido a la lenta revision por pares durante la pandemia, quizd haya mayor aceptacion y uso de preprints, lo cual
tanto puede ayudar como perjudicar a la ciencia.

9. Menos tiempo dedicado al trabajo.

6.3.4. Caracterizacion de la cohorte
Una generacion resistente y perseverante.

6.4. Francia
6.4.1. Antecedentes de pandemia

Segun el indice de rigurosidad de Oxford, hasta hace poco (11 de marzo de 2022), Francia era uno de los paises mas
estrictos y cada vez lo era mas (el 11 de marzo el indice era mas alto que en China) hasta hace poco. Como consecuencia
los impactos tienden a ser grandes y controvertidos.

6.4.2. Principales impactos/cambios

Trabajar desde casa

Fue el mayor impacto. En el periodo posterior a la pandemia, el trabajo remoto estd muy extendido, de hecho, es lo
habitual. Las actividades online (ensefianza, seminarios, etc.) han vuelto a la normalidad, pero las reuniones online se
han convertido en algo comun.

Reuniones y conferencias virtuales

Mientras que la docencia, las conferencias y los seminarios vuelven a celebrarse de forma presencial, las reuniones on-
line se han convertido en algo habitual. Se piensa que los escenarios hibridos no generan el mismo compromiso de los
participantes y asistentes.
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Divulgacion cientifica

La divulgacion es una actividad en la que todos los in-
vestigadores quieren participar, pero pocos lo hacen,
incluso con el ejemplo de la pandemia firmemente en
sus mentes. Sin embargo, el concepto de divulgacion
cambid entre las entrevistas y se volvid mds positivo:
mientras que durante la primera ronda de entrevistas,

En Francia, el concepto de divulgacion
cambid y se volvid mas positivo: si al prin-
cipio se considerd una actividad de emer-
gencia para ayudar al publico a compren-
der la ciencia y luchar contra las noticias
falsas, en la segunda ronda de entrevistas

la divulgacion se consideré una actividad de emergencia
para ayudar al publico a comprender la ciencia y luchar
contra las noticias falsas, en la segunda ronda de entre-
vistas la divulgacién se convirti6 mas en una actividad
destinada a encontrar algun significado a un mundo sin
sentido. Se pensaba que la divulgacion cientifica estaba en el extremo opuesto del credo de publicar o perecer en el
espectro editorial, siendo este el lugar donde estar. De hecho, algunos de los ECRs intentaron encontrar trabajo en esta
area, dado que las politicas francesas actuales son muy favorables a la divulgacidn. Lo que es mas importante, incluso los
ECRs que no se dedican a la divulgacién desearian poder hacerlo, y quienes lo hacen, lo hacen de muchas maneras, in-
cluso a través de hilos en Twitter. Ciertamente, los académicos senior, que normalmente consideran la divulgacién como
un componente marginal de la labor de investigacion, deben darse cuenta de que los ECRs no lo ven de esa manera.

la divulgacion se convirtid mas en una ac-
tividad destinada a encontrar algun signi-
ficado a un mundo sin sentido

Reevaluacién de lo que es importante en la vida

La pandemia hizo que una posicion ya precaria fuera aun mas precaria para los ECRs franceses, golpedndoles donde
son mas vulnerables. Para la mayoria de los ECRs, la pandemia acaba de sumarse a una larga lista de problemas a los
gue ya se enfrentaban: imperante escasez de puestos de titulares, recortes presupuestarios y reformas del Ministerio
de Educacion Superior, que hicieron que su situacion laboral fuera aln mas precaria y aumentara la escasez de puestos
permanentes. No es de extrafiar que los dos meses de confinamiento total fueran muy duros para la cohorte de jévenes
investigadores franceses y los hiciera ponerse a pensar. Durante este periodo, las reflexiones e introspecciones se centra-
ron en la importancia —la urgencia para algunos— de encontrar estabilidad: encontrar un trabajo estable que garantizara
la tranquilidad y la calidad de una vida sedentaria, suponiendo que tal trabajo existiera. Buscaron refugio fuera de la
tormenta pandémica.

Seguir una carrera académica

Asi, no es sorprendente que la cohorte francesa haya visto un mayor nimero de ECRs abandonar el sistema y el proyecto
(15% en comparacidn con alrededor del 5% en los otros paises). Por tanto, su cambio de comportamiento no podria
haber sido mayor: simplemente se fueron para no estar en la linea de fuego. Quienes abandonaron la carrera para
conseguir puestos académicos se fueron a la industria, a universidades catdlicas privadas o a puestos poco cualificados
destinados a apoyar la investigacién. Sin embargo, todos esperan volver en algin momento a la investigacion académica,
y mantienen su actividad editorial como péliza de seguro.

Impactos especificos del pais

La mayor aceptacion del trabajo desde casa como consecuencia de la pandemia ha provocado un resultado inesperado y
desagradable en Francia: se ha abierto una division de clases: los titulares senior trabajan a distancia y los investigadores
jovenes van a trabajar presencialmente. El trabajo online se ha convertido en una nueva marca de distincion, una linea
de demarcacion entre los que tienen y los que no tienen, y los investigadores noveles se sienten abandonados por sus
colegas mas experimentados. Para empeorar las cosas, muchos ECRs sienten que el acceso abierto estd introduciendo
una nueva desigualdad entre investigadores, laboratorios y paises, porque depende de los investigadores principales,
que controlan el presupuesto académico, pagar (o no) por publicar en revistas de acceso abierto o hibridas.

Otro aspecto que caracteriza a Francia, aunque no es exclusivo, es que Sci-Hub se ha convertido en un componente inhe-
rente de la nueva normalidad, tanto que ha usurpado en parte el protagonismo de las bibliotecas. Los ECRs lo mencionan
como uno de los recursos que usan a diario para su trabajo, aunque afirman usarlo solo como ultimo recurso. Ciertamen-
te, no consideran que el uso de esa biblioteca pirata no sea ético y, en cualquier caso, para ellos el fin justifica los medios.

6.4.3. Posibles cambios permanentes

1. La normalizacion del trabajo a distancia para los investigadores ha creado un ambiente en el que presencia fisica es
sindnimo de precariedad y online es sindnimo de privilegio. Ademas, la eficiencia del trabajo, la agilidad y la flexibi-
lidad estan menos presentes en los laboratorios donde

hay muchas personas que trabajan a distancia, lo que
significa que en algunos lugares afectd a la calidad del
trabajo.

2. Las reuniones online ahora estan completamente in-
tegradas en la vida laboral diaria, sin distincion entre los
temas que ameritan reuniones presenciales y los que se
pueden tratar online.

En Francia se ha abierto una division de
clases: los titulares senior trabajan a dis-
tancia y los investigadores jovenes van a
trabajar presencialmente. El trabajo on-
line se ha convertido en una nueva mar-
ca de distincion
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6.4.4. Caracterizacién de Ia Cohorte En MaIaS|a’ |OS mayores problemas IOS
Una generacion resistente, que se adapta de forma flexi- tuvieron los que tienen a su cargo el
ble sin romperse,, des-cc.)nc.erta.da por los a.contc-aumlen— cuidado de personas, una gran carga de
tos, y cada vez mas reivindicativa y revolucionaria. .

trabajo docente (y, por lo tanto, la nece-
6.5. Malasia sidad de cambiar al aprendizaje remoto)

6.5.1. Antecedentes de la pandemia y Ob“gaciones administrativas
Actualmente Malasia muestra la segunda puntuacion
mas alta del indicador de rigor de Oxford después de China, otro pais asiatico, y donde ha habido muchos cambios.

6.5.2. Principales impactos/cambios

Trabajar desde casa

Para frenar la transmisién del virus y aliviar la carga del sistema de salud, el Ministerio de Educacion Superior incluyé el
cierre de universidades como parte de la politica de distanciamiento fisico. El estrés mental aparece a menudo entre los
académicos de Malasia que han tenido que migrar al aprendizaje online, y esto también se aplica a los ECRs de Malasia
que dan clase. Los mayores problemas los tuvieron los que tienen a su cargo el cuidado de personas, una gran carga de
trabajo docente (y, por lo tanto, la necesidad de cambiar al aprendizaje remoto) y obligaciones administrativas, pero no
por mucho tiempo. Ciertamente, los ECRs han demostrado que estan disefiados para manejar el estrés, tienen mecanis-
mos para hacerle frente y son ingeniosos. Ahora dependen en gran medida de aplicaciones de aprendizaje remoto, y de
conferencias web para la ensefianza sincrdnica, suscritas por las universidades, como Zoom, Webex y Microsoft Teams.
El trabajo remoto definitivamente se ha convertido en la norma.

Productividad/publicacién

No parece que la investigacién cientifica se haya interrumpido significativamente durante la pandemia: solo se vieron
realmente afectados los que tenian que realizar trabajo de laboratorio. De hecho, para la mayoria, trabajar desde casa
facilité algunas tareas académicas, por ejemplo, solicitar subvenciones, escribir su tesis o informes de investigacion y
publicar articulos en revistas. Los ECRs sintieron que este era el momento de ser productivos al maximo y tenian la espe-
ranza de que habria flexibilidad para trabajar desde casa incluso después de que hubiese pasado lo peor de la pandemia.
Los pocos ECRs que no pudieron realizar parte de la investigacion planificada segun los términos de sus subvenciones,
cambiaron la metodologia o reemplazaron el contenido para poder satisfacer a sus financiadores. La mayoria fueron no-
tablemente resistentes e ingeniosos. Los que produjeron menos resultados de investigaciéon también estaban bastante
seguros de que podrian asegurar un puesto permanente una vez que cumplieran con el requisito de publicar para fines
de 2021. En la actualidad, los académicos estan de vuelta en el campus, trabajando en sus puestos, pues temen que de
lo contrario perderian productividad.

Reuniones y conferencias virtuales

La mayoria de los ECRs, que ahora trabajan y se comunican habitualmente online, dicen que prefieren que sigan cele-
brandose conferencias online porque asi ahorran tiempo y gastos de viaje (gastos que, por regla general, el personal
contratado no tiene cubiertos por sus instituciones).

Seguir una carrera académica

La titularidad académica es lo que buscan los ECRs de Malasia, incluso los estudiantes de posdoctorado y doctorado. La
mayoria confia en la seguridad laboral y el desarrollo profesional si logran producir las publicaciones requeridas en las
revistas con factor de impacto (JIF). Su visidn de las revistas clasificadas por JIF como el estandar de oro en la publicaciéon
no ha cambiado debido a la necesidad de alcanzar su KPI (key performance indicator). Algunos fueron contratados du-
rante la pandemia porque tenian publicaciones indexadas en la Web of Science en su CV. Al final de la tercera ronda de
entrevistas, mas de 15 ECRs obtuvieron un puesto permanente y otros dos completaron sus estudios de doctorado y se
les ofrecid un contrato de investigacion.

Impactos especificos del pais

La implementacion de la Movement Control Order en marzo de 2020 hizo que las universidades pasaran completamente
al aprendizaje online. Como resultado, la educacién superior en Malasia ha cambiado drasticamente con un aumento
muy notable en el aprendizaje online, donde la ense-

flanza se lleva a cabo de forma remota en plataformas En Malasia consideran las revistas con

digitales. Si bien el gobierno permitié que las universida- JIF como el estandar de oro en la publi-
des dependientes del Ministerio de Educacion Superior cacién, debido a la necesidad de alcan-

reabrieran el campus por etapas a partir del 1 de marzo KPI (k indi
de 2022, las instituciones deben contar con el espacio Zar su ( ey performance n lcator)'

requerido para albergar clases fisicas con estricto apego Algunos ECRs fueron contratados duran-
al procedimiento operativo estandar para las sesiones te la pandemia porque tenian publica-
de ensefianza y aprendizaje, y deben poder realizar las ciones indexadas en la WoS

sesiones de forma hibrida u online.
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6.5.3. Posibles cambios permanentes

1. El gran impacto (positivo) a largo plazo es el uso de plataformas online y herramientas digitales que hacen que los
ECRs se sientan conectados con su equipo de investigacion; el trabajo remoto contintia y se convierte en la nueva norma.

2. El aprendizaje remoto y las aulas hibridas son habituales. Los académicos manifiestan diferentes puntos de vista sobre
su comodidad y sus habilidades con la ensefianza remota, y las universidades estan cultivando una cultura de mejora
que beneficiaria tanto a sus estudiantes como a toda la facultad.

3. La mayoria de los ECRs tienen el habito de trabajar y comunicarse online y cambiaran a conferencias online porque
ahorran tiempo y gastos de viaje: no tienen acceso a financiacion institucional que cubra los derechos de inscripcion y
los demas gastos (viajes, alojamiento).

4. El entorno académico competitivo significa que los investigadores deben participar en una “marca propia” de activi-
dad (visibilidad académica) para construir su reputacion, y esto se ve entre los ECRs de Malasia, que usan LinkedIn para
construir su historia académica, donde agregan publicaciones, proyectos y otros resultados de investigacion.

6.5.4. Caracterizacion de la cohorte
Una generacidn resiliente (e ingeniosa).

6.6. Polonia
6.6.1. Antecedentes de la pandemia

Polonia, segun el indice de rigurosidad de Oxford, fue el menos afectado de todos los paises estudiados, y esto explica
en parte por qué, como veremos, los ECRs polacos tenian relativamente poco que decir sobre los efectos de la pandemia
en su visidn académica, practicas y vida laboral.

6.6.2. Principales impactos/cambios

Trabajar desde casa
La pandemia provocé una mayor y rapida difusiéon de las formas remotas de ensefianza en las universidades polacas
(principalmente utilizando Teams, pero también Google Meet, Zoom y Webex).

Productividad/publicacién

Los ECRs encontraron que el aprendizaje y la ensefianza remotos son mas convenientes y ahorran tiempo (por ejemplo,
reduccién en el tiempo dedicado a viajar a la universidad). Por lo tanto, como sefialaron, podian dedicar mas tiempo a
la investigacidn, lo que con suerte mejoraria la productividad.

Reuniones y conferencias virtuales

Un efecto directo de la pandemia fue la creciente prevalencia de reuniones remotas: seminarios, reuniones de equipo,
juntas de examen y conferencias. Sin embargo, las opiniones estan divididas con respecto al cambio a reuniones virtua-
les: algunos ECRs prefieren la comunicacién online mientras que otros, cara a cara.

Redes/colaboracién

Algunos ECRs utilizaron el tiempo que se vieron obligados a pasar en casa para cuidar mas sus ‘tarjetas de presentacion’
en la web, por ejemplo, sus perfiles y cuentas en varios medios/servicios/plataformas, para promocionarse y obtener
visibilidad en la comunidad académica.

Impactos especificos del pais
Los ECRs polacos no mostraron interés por responder Segun el indice de rigurosidad de Oxford,

a preguntas relacionadas con el impacto de la pande- Polonia fue el pais menos afectado de

mia, probablemente porque no sintieron su impacto | diad i
en su trabajo en absoluto, excepto, por supuesto, en lo 0s 8 estudiados. Esto explica en parte

que respecta a la ensefianza remota y las conferencias por qué los ECRs polacos tenian relativa-
y reuniones virtuales. Algunos de los que trabajaban en mente poco que decir sobre los efectos
laboratorios o tenian que hacer trabajo de campo tu- de la pandemia en su visién académica,

vieron retrasos en su investigacién (aproximadamente
seis meses debido a los confinamientos). Ademas, en el
momento de la tercera entrevista, cuando la guerra en Ucrania habia estallado, la preocupacidn por ella parecia haber
reemplazado a las preocupaciones (si las hubo) por la pandemia, en la medida en que la pandemia habia perdido im-
portancia.

practicas y vida laboral

6.6.3. Posibles cambios permanentes

1. Debido a la comodidad y familiaridad con MS Teams, Google Meet, Zoom, Webex, etc., se ahorrara tiempo, lo que
conducira a una mayor productividad de la investigacion.

2. El mayor niumero de clases remotas ofrecidas por las instituciones educativas ayudaran a los ECRs que estan estudian-
do, tanto doctorandos como los demas estudiantes.

3. Las conferencias hibridas pueden resultar ser lo mejor de ambos mundos.
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4. Los ECRs que no usaban MS Teams, Google Meet, Zoom, Webex, etc., antes de la pandemia ahora los usaran, pero solo
hasta cierto punto para conectar con colegas y colaboradores existentes y potenciales.

5. Es probable que los investigadores se preocupen mas por su visibilidad online.

6.6.4. Caracterizacion de la cohorte

Una generacion resiliente.

6.7. Reino Unido
6.7.1. Antecedentes de pandemia

El Reino Unido tardd bastante en implementar las restricciones inicialmente, luego, estas alcanzaron un pico en la pri-
mavera de 2021 y en seguida disminuyeron bruscamente hacia el final del estudio. El Reino Unido ahora es el segundo
pais menos estricto, y la mayoria de las cosas parecen haber vuelto a la normalidad, aunque la pandemia ha tenido un
gran impacto sobre los ECRs.

6.7.2. Principales impactos/cambios

Trabajar desde casa

El mayor impacto de la pandemia en los investigadores y
en su investigacion se debid a la obligacion de quedarse
en casa (especialmente durante el primer confinamien-

Los ECRs britanicos que tenian que dar
clases encontraron que la ensefianza

to) y no poder ir al laboratorio o al campo. Esto ocasioné virtual era menos satisfactoria desde el
una pérdida de resultados, dependiendo de la natura- punto de vista pedagdgico, tanto para el
leza de su trabajo; por ejemplo, la muerte de ratones docente como para el alumno

de experimentacion fue quiza la mas perturbadora. Esto

tuvo un impacto particularmente severo en los candidatos a doctorado: en casi todos los casos (10), excepto en aquellos
gue estaban a punto de terminar, tuvieron que restringir el alcance de la investigacion y encontrar soluciones alterna-
tivas.

Los ECRs que tenian que dar clases encontraron que la ensefanza virtual era menos satisfactoria desde el punto de vista
pedagdgico, tanto para el docente como para el alumno. Sin embargo, cuando se esperaba que los estudiantes acostum-
brados a la ensefianza virtual volvieran al aula, a menudo no se presentaban y era dificil reunirles.

Productividad/publicacién

La investigacidn se vio interrumpida en la etapa de confinamiento de la pandemia. Varios ECRs que esperaban que sus
datos fueran analizados por otro investigador, de acuerdo con el cronograma que habian acordado, se encontraron con
gue no podian entregar sus resultados para el analisis. Sin embargo, aprendieron a manejar el software e hicieron el tra-
bajo ellos mismos desde casa, y tenian la impresion de que, a pesar de los inconvenientes, habian adquirido habilidades
que les serian Utiles en el futuro. Otros tenian una perspectiva mas negativa.

La impresidn es que la pandemia ha llevado a un mayor énfasis en la publicacién en OA. No observamos ningun resurgi-
miento de la via verde (repositorios), excepto entre los fisicos. Sin embargo algunas instituciones financiadoras se mos-
traron satisfechas con los depdsitos de preprints. Se ha sugerido que hubo una pérdida de interés en el OA dorado (es
decir, con pago de APCs), pero no se ha demostrado que sea asi. Los ECRs manifestaron deseos de apertura, intercambio
y transparencia, lo cual podria explicar su interés en publicar OA. Sin embargo, no mostraron interés en el intercambio
de datos de investigacion, probablemente porque los datos producidos por los ECRs en medicina y ciencias sociales (15
del total) generalmente no estaban disponibles en forma cuantitativa.

Reuniones y conferencias virtuales

Hubo acuerdo en general que seria una lastima que se perdieran las ventajas de las conferencias virtuales (mas baratas,
poniendo el contenido a disposicion de los ECRs y de los investigadores de paises de bajos ingresos), pero no hubo con-
senso sobre el éxito de las conferencias hibridas. Un ECR dijo que sacaba mas rendimiento de las conferencias virtuales,
pudiendo hacer un mejor seguimiento de los oradores en cuyo trabajo estaba interesado.

Para los ECRs, las charlas y los seminarios locales han sido una excelente manera de mostrar sus primeras investigacio-
nes; esto sigue siendo asi virtualmente y en persona. Los actos presenciales no han vuelto del todo. Es probable que
los seminarios virtuales contintien siendo en parte un formato de cooperacion, especialmente cuando esta de visita un
académico muy importante.

Redes/colaboracién

En general, se estuvo de acuerdo en que la creacion de redes de colaboracidn era mas facil cara a cara en lugar de vir-
tualmente. Los que, a partir de la tercera ronda de entrevistas, habian podido asistir a una conferencia en persona (a
veces por primera vez) descubrieron que, efectivamente, asi era. Sin embargo, los ECRs fueron muy positivos acerca de
las plataformas virtuales (Teams y Zoom, por ejemplo) pues les permiten participar en redes de cooperacion. Dichas pla-
taformas marcan un cambio permanente en las comunicaciones académicas. Los predecesores de Zoom, como Skype,
casi no se usan. Muchos candidatos a doctorado y posdoctorandos han planeado visitas a laboratorios y asisten a con-
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ferencias que no pudieron llevarse a cabo al comienzo
de la pandemia. Primero lo percibieron como un revés
grave, pero ahora en la distancia lo consideraban un pro-
blema menor.

En el Reino Unido se ha sugerido que
hubo una pérdida de interés en el OA do-
rado (es decir, con pago de APCs), pero
no se ha demostrado que sea asi. Los
ECRs manifestaron deseos de apertura,
intercambio y transparencia, lo cual po-
dria explicar su interés en publicar OA

Los ECRs del Reino Unido confirman un cambio debido a
la pandemia en su comportamiento de mejora de la red/
visibilidad: el nuevo uso predominante de Twitter, que
se produce en gran medida a expensas de ResearchGa-
te. Muchos piensan que tweetear es ser activo, mientras
que poner un enlace a su perfil en ResearchGate es algo pasivo. Sin embargo es pronto para decir si el mayor uso de
Twitter serd un cambio permanente. Twitter también proporciona un foro para algunos ECRs, especialmente para los
mas senior, que parece reemplazar los grupos de Facebook.

Preprints

Los ECRs si vieron una relacién entre la pandemia y el uso de preprints tanto para lograr visibilidad y (tal vez)
retroalimentacién, como para ver qué estaban haciendo otros. La mayoria de preprints los depositaron los de ciencias
biomédicas (un 25% en cada cohorte). Los dos fisicos de la cohorte del Reino Unido usaron arXiv, el repositorio habitual
de los fisicos, pero, como es sabido, estos depdsitos no son una alternativa a la publicacion en revistas. El Unico quimico
de la cohorte durante el periodo del proyecto habia cambiado de opinidn: en vez de subir una version de su articulo a un
repositorio, decidid enviarlo a una revista. La mayoria de ECRs del Reino Unido utilizan ahora mas servidores de preprints
que antes de la COVID y suponemos que este cambio de comportamiento continuara. Otros no conocian un repositorio
apropiado para su disciplina, incluyendo (sorprendentemente) a la mayoria de los psicdlogos.

Sin embargo, algunos ECRs estaban preocupados por los preprints, pues los periodistas no siempre diferencian entre
preprints y articulos revisados por pares, ya sea por ignorancia o por el deseo de adelantarse para publicar un hallazgo.
Por ejemplo, a un ECR que trabajaba en ensayos clinicos le preocupaba que las decisiones sobre ensayos (clinicos) se
tomaran en base a preprints, lo que podria tener consecuencias negativas. Una cientifica médica decidié no publicar
su trabajo como preprint porque le preocupaba que la etapa mas preliminar de su trabajo se considerara completa y
definitiva. De hecho, aunque los ECRs se mostraron reacios a culpar a la pandemia por la reduccion de los estandares de
calidad de publicacién, se condend la presién para publicar documentos en areas relacionadas con COVID.

Divulgacion cientifica

En general, se estuvo de acuerdo en que la pandemia ha dado lugar a una mayor comprensién de cdmo se hace la
ciencia, debido al mayor interés en la COVID. La confianza en la ciencia ha sido importante y no hay razdn para suponer
que se trate de un fendmeno temporal. La mayoria de los ECRs estan convencidos de la importancia de llegar al publico
en general y exponerlo a la buena ciencia. Muchos participaron en talleres especiales para el publico invitados por sus
universidades y también por otros grupos, como por ejemplo, pescadores y agricultores, pero no aceptaron dirigirse a
los responsables de la formulacién de politicas (¢demasiado jévenes?). La interaccion con la industria depende mucho
de la naturaleza de su investigacion.

Reevaluacion de lo que es importante en la vida

La experiencia de pasar por la pandemia ha llevado a muchos ECRs a una evaluacion de su equilibrio entre trabajo y vida,
lo que podria ser una de las razones por las que algunos de ellos tomaron la decisién de dejar la academia. La pandemia
ha resaltado y amplificado el deficiente equilibrio entre el trabajo y la vida de los ECRs (los ECRs junior pudieron ver
como también sufren los ECRs senior). Ademas, el nuevo énfasis en un compromiso mas amplio provocado por la pande-
mia, particularmente con el publico, parece haber llevado a algunos a desear hacer un trabajo que tenga mas impacto.

Vale la pena seialar la reflexion de un ECR, ya que muchos otros ECRs bien podrian haber estado de acuerdo con él:

“Creo que la pandemia ha tenido un profundo impacto en nuestra relacion con el trabajo. En primer lugar, obvia-
mente esta la interrupcidn en si misma, pero creo que ha tenido un efecto cascada incluso cuando se permitié
gue continuara el trabajo presencial. Personalmente, me ha llevado a sentir que he tenido que ‘ponerme al dia’
todo el tiempo, lo que me genera aln mas estrés y presién porque constantemente siento que no estoy hacien-
do lo suficiente o que me estoy quedando atrds. He hablado con muchos que han sentido lo mismo y, como
resultado, estan tratando de desarrollar una relacion mas saludable con el trabajo. Creo que, en general, ha sido
un punto de inflexién que habra causado que muchas personas detengan el ‘piloto automatico’ y realmente se
cuestionen cémo hacen lo que hacen. También

ha sido una oportunidad para ver cémo el acceso Algunos ECRs britanicos estaban preo-
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abierto, el intercambio de informacidn y la finan-
ciacién de la ciencia pueden tener un impacto
positivo en la investigacion y la sociedad. Espero
que las lecciones aprendidas de la pandemia ha-
gan de la academia un entorno mas abierto, sa-
ludable, colaborativo y sostenible para trabajar”.

cupados por los preprints, pues los pe-
riodistas no siempre diferencian entre
preprints y articulos revisados por pares,
ya sea por ignorancia o por el deseo de
adelantarse para publicar un hallazgo
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Seguir una carrera académica La experiencia de la pandemia ha lleva-

Mds ECRs del Reino Unido que en cualquier otro pais do a muchos ECRs a evaluar su equilibrio
han decidido no quedarse en la academia, planeando . o .
entre trabajar y vivir la vida, lo que po-

irse de inmediato o tan pronto como se acabe la sub-

vencién o surja un trabajo fuera. Ninguno de los ECRs dria ser una de las razones por las que
(alrededor de una sexta parte de ellos) que planean de- algunos de ellos tomaron la decision de
jar la academia ha cambiado de opinién y, en todo caso, dejar la academia

su intencién se ha fortalecido. Sin embargo, los ECRs en

el Reino Unido se negaron resueltamente a aceptar que la pandemia haya sido la razén del deseo de irse, aunque la
reevaluacion del equilibrio entre el trabajo y la vida antes mencionado a raiz de las experiencias durante la pandemia
es claramente la principal razén para partir. Una razén secundaria o alternativa es el deseo de volver a hacer algo mas
util/préctico en contraste con lo que ocurre en la universidad. No sorprende que en muchas, si no en la mayoria de las
universidades del Reino Unido, haya habido una nueva preocupacion por satisfacer mejor las necesidades de los ECRs,
incluida la preocupacioén de que la mentoria deberia tomarse mas en serio, y es probable que esto pueda marcarse como
un impacto permanente de la pandemia.

En general, el Reino Unido y los EUA tenian mucho en comun con respecto a la comunicacidn académica. Sin embargo,
cuando se trata de la pandemia, tenemos una historia muy diferente. Si bien los ECRs de EUA se han desanimado por
la experiencia de la pandemia, pero son resistentes al decidir continuar sus carreras en la investigacién académica, los
investigadores del Reino Unido no son tan resistentes y estan dispuestos a dejar la academia. Esto se debe a dos factores:
1) la pandemia ha resaltado y amplificado el deficiente equilibrio entre el trabajo y la vida personal de los ECRs (y los
ECRs junior pueden ver cémo también sufren los ECRs senior); 2) el nuevo énfasis en un mayor compromiso provocado
por la pandemia, particularmente con el publico, parece haber llevado a algunos a desear hacer un trabajo que tenga
mas impacto y marque mas la diferencia con la universidad.

Impactos especificos del pais

Numerosos ECRs sugirieron que la COVID tuvo un impacto menos grave en su trabajo que el Brexit, debido a la posible
pérdida de fondos si el Reino Unido es eliminado del programa Horizon Europe. En general, los ECRs se resistieron en su
mayoria a atribuir a la pandemia la causa de cualquier dificultad, aparentemente creyendo que, aparte de trabajar desde
casa y el impulso hacia el mundo virtual, habia tenido poco impacto.

6.7.3. Posibles cambios permanentes

1. La mayoria de los ECRs utilizaran servidores de preprints mds que antes de la COVID.

2. Se reconoce la importancia de llegar al publico en general y es probable que esto continte en el futuro.

3. Los ECRs fueron muy positivos con las nuevas plataformas virtuales (Teams y Zoom, por ejemplo) ya que les permiten
participar en redes de cooperacién. El uso de estas aplicaciones marca un cambio permanente en las comunicaciones
académicas.

4. Los seminarios virtuales serdn un medio de coopera-

n H
S . Creo que, en general, ha sido un punto
cion mas entre los cientificos. que, g / P

) , — de inflexién que habrd causado que mu-
5. En muchas, si no en la mayoria de las universidades ..
del Reino Unido, hay una preocupacién por la falta de chas personas detengan el “piloto auto-

satisfaccion de las necesidades de los ECRs. Probable- matico’ y realmente se cuestionen como
mente esto sea un impacto permanente de la pandemia. hacen lo que hacen” (ECR)

6. La mentoria se tomara mas en serio.

6.7.4. Caracterizacion de la cohorte
Una generacion decepcionada. La pandemia ha sembrado semillas de decepcidn.

6.8. Rusia
6.8.1. Antecedentes de pandemia

Rusia inicialmente reacciond con decision a la pandemia, y ésta se redujo rapidamente; como consecuencia, las cosas
han vuelto a la normalidad, aparte del trabajo remoto que persiste. Sin embargo el conflicto en Ucrania hace que la
asistencia a conferencias y la colaboracién internacional estén resultando dificiles, lo que significa un tiempo bastante
largo de aislamiento para muchos ECRs.

6.8.2. Principales impactos/cambios

Trabajar desde casa

Al comienzo, la pandemia planted muchos desafios para las universidades e investigadores rusos, sobre todo debido a
la necesidad de reorganizar el trabajo y la enseiianza. Hacer frente a la enfermedad de los compafieros fue estresante
y afecto al trabajo, ya que habia que hacer las mismas tareas a pesar de las ausencias de los compafieros. Sin embargo,
hacia el final de la pandemia las universidades aprendieron a sobrellevar la situacién y los ECRs se han adaptado. Aho-
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ra el trabajo, la comunicacion y la ensefianza se vuelven
a hacer de manera presencial. Aun asi, el gran cambio,
que al final podria convertirse en permanente, es la nor-
malizaciéon del trabajo y la comunicacién hibridos: traba-
jar desde casa, conferencias hibridas, reuniones y confe-
rencias online, utilizando servicios digitales.

En Rusia, la guerra de Ucrania hace que
la asistencia a conferencias y la colabo-
racion internacional estén resultando
dificiles, lo que significa un tiempo bas-
tante largo de aislamiento para muchos

Productividad/publicacién ECRs rusos
Las lineas de investigacién no han cambiado, y la mayoria de los ECRs no comunicaron cambios en las funciones o roles
debido a la pandemia.

Reuniones y conferencias virtuales
La prohibicion de viajar planted un reto importante para los cientificos rusos, que estaban acostumbrados a participar
activamente en conferencias internacionales antes de la pandemia.

6.8.3. Posibles cambios permanentes

1. Las conferencias hibridas llegaron para quedarse.

2. Las instituciones de investigacion aceptaran mas que se trabaje desde casa.
3. Las reuniones online se normalizaran.

6.8.4. Caracterizacion de la cohorte
Una generacion resiliente.

7. Conclusiones

Sin duda, el mayor hallazgo que surge del proyecto es que los ECRs demostraron que los agoreros estaban equivocados,
no solo los ECRs sobrevivieron, sino que algunos prosperaron y sus perspectivas de futuro (en un mundo cada vez mas
virtual) parecen buenas, aunque turbulentas sobre todo para chinos, franceses y rusos. El proyecto comenzd con 177
ECRs y termind con 165 después de dos largos afos de ser entrevistados sobre los efectos de la COVID. La tasa de de-
sercién fue un poco mayor del 6%: la mayoria abandond la investigacién o no pudo dedicar tiempo en ese momento, a
pesar de que el mundo y la academia se enfrentaron a uno de los mayores desafios que jamas hayan tenido y aun tienen
que afrontar en cierta medida, especialmente en China. Casi nadie ‘perdid’ su precario trabajo. Es por eso que preferi-
mos referirnos a nuestros ECRs, no como la generacién perdida o rota, sino como la generacion resiliente.

La excepcion la constituye la cohorte del Reino Unido, a quienes podemos describir mas acertadamente como la genera-
cion resistente y decepcionada porque la pandemia les brindé el tiempo y la oportunidad de reflexionar y repensar sus
trayectorias profesionales, lo que significd que algunos abandonaron el barco o estaban planeando hacerlo.

Hay mucho en comun con respecto a los impactos de la pandemia que se sienten a nivel internacional y existe un con-
senso general sobre cuales seran los cambios permanentes, por lo que se recomienda a los que formulan politicas que
tomen conciencia de lo que nos dijeron los ECRs. Después de todo, ellos representan al mayor grupo de investigadores,
estan en la primera linea investigadora y realmente constituyen la mayor fuerza de trabajo de la investigacion.

La causa de la mayoria de los cambios que se han producido se encuentra en la transicion al trabajo desde casa o a dis-
tancia, y el consecuente paso al mundo virtual que esto trae consigo para todo tipo de actividades que antes se realiza-
ban fisicamente —ensefiar, colaborar, hacer networking, reunirse, etc. Por lo tanto, muchas de las actividades académicas
que alguna vez se llevaron a cabo en gran medida fisicamente ahora se realizan de forma remota y virtual y parecen
firmemente arraigadas en el medio académico. Se cree que esta transicion demostrara ser rentable y productiva, mas
conveniente y generalmente bienvenida, pero no para todos. Se deduce entonces, que habra una mayor aceptacién de
trabajar desde casa y esto sera de particular beneficio para los padres que tienen hijos e investigadores a los que les
gusta tener un espacio para pensar. Sin embargo, ello puede tener resultados no deseados, como muestra la experiencia
francesa, con la apertura de una division de clases: los senior, a cargo de su propio destino, trabajan a distancia, y los
investigadores jovenes deben ir a trabajar para gestionar los laboratorios y dar las clases.

Otra manifestacidn de trabajar en un entorno digital, quizd menos publicitada, es la mayor necesidad de establecer una iden-
tidad y presencia virtual, y podemos ver claramente cémo aqui se han beneficiado en particular Twitter y LinkedIn. Incluso
TikTok esta siendo promocionado por ECRs de China y Malasia en este sentido, a menudo a costa de ResearchGate y Acade-

mia.edu, que tienen la apariencia de gigantes menguantes. .
a P &8 & Los agoreros estaban equivocados: no

solo los ECRs han sobrevivido, sino que
algunos prosperaron y sus perspectivas
de futuro (en un mundo cada vez mas
virtual) parecen buenas, aunque turbu-

En cuanto a las conferencias o congresos, todo el mundo
cree que las conferencias hibridas se convertirdn en la
norma, aungue se reconoce que no son perfectas, pero
los costes, la comodidad y la accesibilidad son puntos
fuertes para los ECRs, especialmente porque estan al fi-

nal de la cola cuando las instituciones reparten los gas-
tos de viaje y alojamiento.

lentas sobre todo para chinos, franceses
y rusos
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Existe la creencia, aunque no aceptada universalmente: Casi ningln investigador novel ‘perdid’
1) de que los servidores de preprints estardn aqui para su precario trabajo. Por ello preferimos

quedarse, especialmente como consecuencia de la len- feri ECR |
titud de la revision por pares, pero ello puede dafiar a la referirnos a nuestros S, NG como fa

ciencia tanto como ayudarla; 2) de la creciente impor- generacion perdida o rota, sino como la
tancia de llegar al publico en general con la divulgacién generacion resiliente
de la ciencia.

Sin embargo, China es diferente y se ha aislado debido a las politicas de contencidn y la politica internacional, de donde
tardard muchos afios en salir, con los ECRs mas estresados que antes debido a su vulnerabilidad en un entorno aislado
y de alta presion, que favorece a los que tienen un puesto fijo y a los que ya estan involucrados en colaboraciones.
Se espera que la brecha/malentendido/diferencia entre China y Occidente se amplie, interrumpiendo asi los flujos
internacionales de comunicacidén y colaboraciéon académica. El conflicto de Ucrania estd haciendo algo similar a los
investigadores de Rusia.

Por tanto, la nueva normalidad es cada vez mas virtual, con todas sus perfecciones e imperfecciones concomitantes.
Dado el hecho de que los ECRs son mas competentes para operar en el mundo virtual que sus superiores (con frecuencia
nos dijeron que esto era asi), podemos terminar con una buena noticia con respecto al futuro del investigador joven.
Sin embargo, una pequefa advertencia: podria haber una nube negra en el horizonte, ya que las diferencias y tensiones
generacionales existentes se han visto ain mas expuestas y exacerbadas por la pandemia, especialmente en los casos
de Chinay Francia.

8. Notas

1. Harbingers-2 — Early Career Researchers and the Pandemic:
http.//ciber-research.com/harbingers-2

Financiado por la Alfred P. Sloan Foundation:
https://sloan.org

2. Nuestra definicidn del término se centra en los deno- Otra consecuencia de trabajar en un en-
minadores comunes de su posicién en el mundo acadé- torno digital, quizd menos publicitada,

mico, es dear,lsu empleo en un puesto de investigacion es la mayor necesidad de establecer una
pero, siendo jovenes y en una fase temprana de su ca- . . L
identidad y presencia virtual

rrera, aun no establecidos como investigadores: Investi-
gadores que generalmente no tienen mas de 45 afios, que han cursado su doctorado y actualmente estan en un puesto
de investigacion o bien han estado en puestos de investigacion, pero actualmente aln estan haciendo un doctorado. En
ningun caso son investigadores en puestos establecidos o titulares. En el caso de los académicos, algunos son empleados
de investigacion de la facultad pero no son titulares.

3. http://ciber-research.com/harbingers.html|

4. Para ver el calendario completo de entrevistas, consulte:
http://ciber-research.com/harbingers-2/20201202-H2-Interview_schedule-1.pdf

5. https://ourworldindata.org/grapher/covid-containment-and-health-index?tab=chart&country=CHN~USA~GBR~ESP~
FRA~RUS~MYS~POL
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