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Resumen

El objetivo de este articulo es mostrar hasta qué punto se pueden construir medios de audio alternativos online, no solo
por aficionados, sino también como una combinacién de la energia y la participacidn de periodistas profesionales y la
comunidad de oyentes preparados para apoyarles. También se discute el tema de en qué medida esta forma de pro-
duccion es similar al modelo de medios alternativos producidos por aficionados descrito por Hackett y Caroll (2006), asi
como por Atton y Hamilton (2010). Se presta especial atencién a las formas en que esto puede desafiar la légica de los
medios institucionales y ser una alternativa interesante a los medios publicos progubernamentales y los principales me-
dios comerciales en un pais de Europa Central y Oriental que estd bajando en la clasificacién del indice de Democracia.
El podcast Raport o stanie swiata y dos emisoras de radio por Internet, Radio Nowy Swiat y Radio 357 de Polonia, que
se analizan en este articulo, nacieron en un acto de protesta contra los cambios negativos en la radiodifusion de servicio
publico, que se convirtié en una herramienta de propaganda. Estan financiados por los oyentes a través de la plataforma
de crowdfunding Patronite y no emiten publicidad. Se disefia un marco para analizar su funcionamiento, utilizando, en
particular, las teorias de la esfera publica y de los medios alternativos. El estudio se basa en el andlisis de contenido de
las transmisiones de llamadas difundidas para el primer aniversario de las emisoras, Radio Nowy Swiat (16 de abril y
9 de julio de 2022) y Radio 357 (5 de enero de 2022), y se utilizan entrevistas preestructuradas con los patrocinadores
de Raport o stanie swiata. Se analizan los sitios web y las cuentas de redes sociales de estas iniciativas, asi como la co-
bertura de prensa y los datos recopilados por el Consejo Nacional de Radiodifusion en relacion con la Polskie Radio. La
investigacién encontré que los tres proyectos Raport o stanie swiata, Radio Nowy Swiat y Radio 357, a pesar de haber
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sido iniciados por profesionales, comparten algunas de las caracteristicas de los medios alternativos y pueden cambiar
significativamente el modelo de produccién de audio, financiacion y rutinas de consumo en Polonia.
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Abstract

The aim of this article is to show to what extent alternative audio media can be built online, not only by amateurs but
also as a combination of the energy and involvement of professional journalists and the community of listeners who
are ready to support them. Moreover, the topic of the extent to which this form of production is similar to the model of
alternative media produced by amateurs described by Hackett and Caroll (2006), as well as Atton and Hamilton (2010),
is also discussed. Special attention is paid to the ways this can challenge the institutional media logic and provide an
interesting alternative to pro-government public media and commercial mainstream media in a country in Central and
Eastern Europe that is dropping down the rankings of the Democracy Index. The podcast Raport o stanie swiata and two
Internet radio stations, Radio Nowy Swiat and Radio 357 from Poland, which are analysed in this article, were born in an
act of protest against the negative changes in public service broadcasting, which became a propaganda tool. They are
financed by listeners via the crowdfunding platform Patronite and do not broadcast advertising. A framework for analy-
sing their functioning is devised using, in particular, theories of the public sphere and of alternative media. The study
is based on content analysis of the call-in broadcasts disseminated for the first anniversary of the stations, Radio Nowy
Swiat (April 16 and July 9, 2022) and Radio 357 (January 5, 2022). Pre-structured interviews with the patrons of Raport
o stanie swiata are also used. Websites and social media accounts of these initiatives, as well as press coverage and data
gathered by the National Broadcasting Council in relation to Polish Radio, are analysed as well. The research found that
all three initiatives Raport o stanie swiata, Radio Nowy Swiat and Radio 357, despite being started by professionals, sha-
re some of the characteristics of alternative media and can significantly change the model of audio production, financing
and consumption routines in Poland.
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1. Introduccién

La ecologia de los medios de comunicacién ha mutado del sistema de difusidn tradicional a una nueva ecologia media-
tica adaptada a los nuevos modelos de consumo de medios (Scolari, 2018).

La transmision en streaming comenzé con la radio a mediados de la década de 1990, y fue la radio la que convirtié a la
web basada en texto y graficos en una plataforma totalmente multimedia (Bottomley, 2016, p. 3). La radio por Internet
—una sefial de audio distribuida a través de Internet (Black, 2001), incluidas las emisoras de radio solo web— permea
las ldgicas de la radio, haciendo de la participacién y co-creacion de la audiencia el punto central (Bottomley, 2016, pp.
18-19).

El término ‘podcasting’, introducido en 2004 por el periodista Ben Hammersley, es una combinacion de ‘pod’, del nom-
bre del reproductor de mp3 iPod, y ‘cast’ de la palabra ‘broadcast’. El término se introdujo para describir el fendmeno
emergente de produccion de contenido de audio subido a Internet (Bonini, 2015). El momento eureka del podcasting
llegd con el lanzamiento de Serial en octubre de 2014, que cuenta la historia de un asesinato en una escuela secundaria
de Baltimore en 1999. Fue descargado mas de 80 millones de veces (Frary, 2017).

Cuanto mas popular se ha vuelto el podcasting, mas a menudo se ha sugerido que los podcasts son mas bien ‘textos
multimodales complejos’ (Vasquez, 2013, p. 240), distinguibles de la radio tradicional debido a la ‘hiperintimidad’ de la
escucha cercana y activa a personas de la propia comunidad o ambito de interés especifico (Berry, 2016, p. 667).

Segun Mark Frary, los podcasts han demostrado ser la herramienta perfecta para compartir conocimientos e informa-
cion también en las areas mas censuradas del mundo y convertirse en parte del movimiento de libertad de expresion.
Por ejemplo, analiza el caso de Vietnam y el podcast Loa.fm bajo la direccion del editor Quyén Ngo, que aparecié en
abril de 2015. En Zimbabue, Christopher Farai Charamba y Tawanda Henry Biti producen el podcast semanal Politics and
beyond desde finales de 2016 (Frary, 2017). Sinica, un podcast semanal sobre eventos en China presentado por Kaiser
Kuo y Jeremy Goldkorn, residentes de Beijing desde hace mucho tiempo, también solia ser muy popular (Sinica, 2018).

El tema del papel del audio digital para ofrecer una alternativa a los principales medios de comunicacion esta poco
estudiado. Hay muchos estudios sobre la radio comunitaria como una forma de discurso alternativo en el aire (Howley,
2005; Gordon, 2012), sin embargo, rara vez se concentran en la radio por Internet o el podcasting como una forma de
transmisién comunitaria. Sin embargo, como subrayan algunos autores, el podcasting con fines publicos ha creado un
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espacio Unico (y excepcionalmente valioso) de discurso publico, especialmente en la fase precomercial del podcasting
(Aufderheide et al., 2020).

Este articulo examina en qué medida se pueden construir medios de audio digital alternativos, no solo por aficionados,
sino como una combinacion de la energia y la participacion de periodistas profesionales y la comunidad de oyentes que
estan listos para apoyarlos. El contexto geografico de este estudio es importante: Polonia es un pais ubicado en Europa
Central y Oriental en el que la libertad de expresidn todavia existe, pero es cada vez mas dificil de ejercer, especialmente
en los medios de comunicacidn de servicio publico. El objetivo es mostrar como este tipo de medios, como en el modelo
de medios alternativos producidos por aficionados descrito por Hackett y Caroll (2006), pueden impugnar la concentra-
cién del poder mediatico institucional (Atton; Hamilton, 2010, p. 124) y se esta convirtiendo en una interesante alterna-
tiva a los medios publicos comerciales y oficialistas.

2. Medios en Europa Central y del Este

Después de la Segunda Guerra Mundial, la mayoria de los paises de Europa Central y Oriental se encontraron en la esfera
de influencia soviética. Los medios ciertamente tuvieron un papel importante en el derrocamiento del comunismo en la
region después de 1989, siendo los aceleradores del cambio (Ociepka, 2003, p. 18). La transformacién del sistema comu-
nista a la democracia dio como resultado el surgimiento de nuevos medios, incluidos los de radiodifusion: emisoras de
radio y emisoras de televisidn privadas, que comenzaron a desempefiar un papel muy importante en cada pais. Después
de un breve periodo de jubilo por la libertad y diversidad de los medios de comunicacidn en Europa Central y Oriental,
los medios se convirtieron en objeto de conflictos politicos y econdmicos. Las expectativas del mercado también dejaron
una profunda huella en los sistemas de medios emergentes, lo que resulté en su comercializacién y globalizacidn. Es
mas, como dicen Jakubowicz y Siikdsd (2008, p. 18), en los paises de Europa Central y del Este, la politica publica en el
campo de los medios sirvio a los objetivos de los partidos en lugar del interés publico. También rara vez se vieron como
el conjunto de valores claramente definidos a los que se supone que sirven los medios (Sparks; Reading, 1998, p. 180).

Slavko Splichal destaca que a pesar de la comercializacidn del sistema de medios en Europa Central y del Este a principios
de la década de 1990, los métodos de control comunistas eran evidentes (Splichal, 1994, p. 86), e incluso a fines de la dé-
cada de 1990 habia “una cantidad sorprendente del viejo orden” (Sparks; Reading, 1998, p. 175). Bogustawa Dobek-Os-
trowska diagnostica con precision que debemos asociar el fendmeno de la politizacion de los medios de comunicacion
con la inmadurez de las élites politicas y con la herencia de ciertos habitos adquiridos durante el periodo comunista
(Dobek-Ostrowska, 2002, p. 28). Para los nuevos partidos politicos que estaban poco integrados en los movimientos
sociales, el control de los medios era extremadamente importante (Hallin; Mancini, 2012, p. 21).

Desafortunadamente, estos problemas aun son visibles en los paises de la region. Europa Central y Oriental se caracte-
riza por un papel top-down mucho mas visible del poder estatal en los medios de comunicacién que en las sociedades
occidentales (Bognar, 2018, p. 228). A pesar de los sistemas democraticos en estos paises, sus politicos todavia utilizan,
en mayor o menor medida, el poder y la influencia para ejercer presion sobre los medios (Williams, 2008, p. 149). Peter
Bajomi-Lazar subraya que si bien es aconsejable y necesario un cierto grado de intervencionismo estatal en el mercado
de los medios, en Europa Central y del Este se confunde con demasiada frecuencia con el intervencionismo destructivo
por parte de las élites gobernantes, que él ubica en el contexto de la politica partidista de los medios. (Bajomi-Lazar,
2017). En este contexto, vale la pena recordar la afirmacion de Karol Jakubowicz de que la mayoria de los sistemas de
medios poscomunistas son “libres pero no independientes” (Jakubowicz, 2001, p. 59). Sin embargo, se han producido
periodos de cierta despolitizacion, que se alternan con otros de mayor control.

3. El caso polaco

Polonia, que supo aprovechar la experiencia de los periodistas clandestinos de la oposicion, estuvo, junto con la Republi-
ca Checa y Hungria, entre los lideres de la regidn en cuanto al ritmo de privatizacién de los medios y el reconocimiento
de su independencia después de 1989 (Curry, 2006, p. 92). Sin embargo, Polonia no evitd los problemas tipicos de otros
paises de Europa Central y Oriental. Excomunistas, asi como representantes de la oposicidn, intentaron influir en los
medios. Hubo los caracteristicos notables retrocesos en el proceso de democratizacién de los medios, que llevaron a
un mayor control sobre los mismos (Curry, 2006, p. 92).

Pero que ahora lo que podemos observar es un paso El podcast Raport o stanie swiata y dos
atrds mas serio en la democratizacién de los medios. emisoras de radio por Internet, Radio

Después de una fase de crecimiento estable, Polonia ha <. . .
descendido en la clasificacidn del Democracy Index, pu- Nowy Swiat y Radio 357 de Polonia, que

blicado por la Economist Intelligence Unit (EIU). El pais se analizan en este articulo, nacieron por
ya no figura en la categoria mds alta de ‘democracia con- un acto de protesta contra los cambios
solidada’, segtin la metodologia del informe. Ahora se negativos en la radiodifusion de servicio

clasifica como una ‘democracia semiconsolidada’. La E/U
culpd directamente al partido gobernante nacionalista y
populista Ley y Justicia (PiS) de Polonia por la reduccidn
de nivel del pais y declaré:

publico, que se habia convertido en una
herramienta de propaganda del gobierno.
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“El partido gobernante conservador-nacionalista Ley y Justicia (PiS) continud sus esfuerzos para convertir al pais
en una democracia antiliberal, restringiendo la independencia del poder judicial y consolidando la propiedad de
los medios en manos polacas” (E/U, 2020).

En el World Press Freedom Index, Polonia cayd a su posicidn mds baja hasta el momento en el puesto 64, después de
afios consecutivos de descenso desde el puesto 18 (World Press Freedom Index, 2021).

Los cambios negativos en el sistema de medios son cada vez mas visibles e incluyen, entre otros:

- convertir a los medios publicos en una herramienta de propaganda;

- facilitar que las empresas estatales den apoyo financiero a los medios que apoyan al gobierno en forma de publicidad
(mientras que los medios de comunicacién de oposicidon no pueden contar con este tipo de apoyo); -absorciéon de las
grandes empresas de medios privados por por parte de empresas estatales supervisadas por partidarios del gobierno;

- intentos de eliminar del mercado a las empresas privadas que se oponen al gobierno a través de cambios en la ley de
medios®.

El panorama de los medios se ha vuelto muy polarizado, lo que refleja una divisién en la sociedad polaca entre partida-
rios y opositores del gobierno. En contraste con la situaciéon en Hungria, muchos medios privados en Polonia son muy
criticos con el gobierno (Karolewski; Benedikter, 2016), pero el entorno para llevar a cabo tal actividad se estd volviendo
cada vez mas dificil.

En el contexto de este articulo, los cambios especialmente interesantes son los relacionados con el sector de los medios
publicos, que dieron lugar a iniciativas independientes de audio en Internet y han cambiado significativamente el pano-
rama de los medios en este campo.

Después de que el partido Ley y Justicia ganara las elecciones en el otofio de 2015, cambid el sistema legal bajo el cual
se eligieron los gestores de los medios publicos. Esta nueva regulacion, llamada Pequefia Enmienda de la Ley de Radiodi-
fusion del 29 de diciembre de 1992 (Parlamento Polaco, 2015), permitié un reemplazo inmediato de las juntas directivas
de Telewizja Polska i Polskie Radio. Segun Stanistaw Jedrzejewski, debido a estos cambios,

“también se cuestiond el principio que constituia la base de la filosofia reguladora (...) de este sistema, es decir,
que la autoridad del gobierno sobre los medios publicos sea ejercida por una autoridad distinta de la subordinada
directamente al gobierno o a una parte de él” (Jedrzejewski, 2021).

A esta reforma le siguieron otras, la mas importante de las cuales fue la creacion del Consejo Nacional de Medios (Rada
Mediéw Narodowych) en 2016 con el derecho de contratar y despedir personal directivo de Telewizja Polska i Polskie Ra-
dio, un poder que habia estado anteriormente en manos del Consejo Nacional de Radiodifusion (Krajowa Rada Radiofo-
nii i Telewizji) (Parlamento Polaco, 2016)2. Estos cambios en el sistema legal fueron el comienzo de cambios significativos
en los programas de Telewizja Polska i Polskie Radio.

Es cierto que antes de que Ley y Justicia se convirtiera en el partido gobernante en 2015, los gobiernos anteriores in-
tentaron influir en lo que se transmitia en los medios publicos y en quién podria ser el presidente de Telewizja Polska i
Polskie Radio, pero esta influencia nunca fue tan inmediata, ni se planted un cuestionamiento tan severo y tan profundo
de las reglas basicas bajo las cuales funcionaba el servicio publico de los medios de comunicacién. La radio y la television
polacas se han convertido en herramientas

de propaganda que apoyan abiertamente

al gobierno. Tal como muestra Piotr Zuk en Formauy fapors + Wpowiszeni+ | reporate - redaici a
base al analisis del programa de la televi-
sién polaca, esta propaganda se basa en la
promesa de asistencia social de las auto-
ridades populistas, asi como en la ideolo-
gia nacionalista, homofdbica y excluyente
(Zuk, 2020). Esta es la razén por la cual la
gente en Polonia comenzé a llamar a la
estacion TVPIS (Television del Partido de
la Ley y la Justicia) en lugar de TVP (Tele-
vision Polaca). Se crearon varios portales
independientes y cuentas de redes socia-
les para documentar y burlarse de la pro-

paganda oficial, especialmente en la tele- Faporkosione it » wikeed
. e, . . Brytyjska krélowa Elzbieta 11 zmarta w wieku 96 lat. W Zjednoczonym Krélestwie zatoba i czas
VISIOn polaca como thIS. Org pasek—tvp/sl " narodowej refleksji. Kim byta dla Brytyjczykéw i innych narodéw Wspélnoty, w ktérej centrum
4 ’ ])()Slucha) pozostawata od siedmiu dekad? Jaka bedzie Wielka Brytania bez monarchi,
: ktéra przeprowadzita kraj przez wojny, kryzysy, sukcesy i porazki, a przede wszystkim okres zmian
pl, y www.facebook.com/tvpisstop oty hdre oty oty Mot i oo obocale jakim atony okt sl Karl I

postac jna i budzaca wérod Brytyjczykow znacznie mniej sympatii niz
Elzbieta?

Los cambios en la Polskie Radio despiertan
emociones especialmente fuertes en la

sociedad en el caso Tercer Canal, que fue https.//raportostanieswiata.pl/
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creado en 1958 y obtuvo cobertura nacional en 1962. El objetivo es mostrar cémo este tipo de
La programacion estaba basada en personalidades de la medios, como en el modelo de medios

radio y tenia un enfoque musical. Estaba dedicado a una | . ducid fici d
audiencia educada y muy entregada (Oleszkowicz, 2021) alternativos producidos por aficionados

que buscaba un estilo de radio diferente al que ofrecian descrito por Hackett y Caroll (2006),
otros canales; no tan oficial, en el que se presentaba pueden impugnar la concentracion del
mas musica occidental y se toleraba un poco mas la li- poder mediatico institucional (Atton;

bertad de expresién en plena Era Comunista (Gutowski, . .
2012). El caracter Unico de Tercer Canal se fue forjando Haml_lt(?n’ 2010, p. 124), y_ se esta

a lo largo de los afios y sobrevivié en mayor o menor convirtiendo en una alternativa a los
medida hasta la primavera de 2020. Es cierto que, desde medios publicos comerciales y pro-
2016, en Tercer Canal se pudieron observar cambios im- gubernamentales

portantes de personal y de programacion, asi como un

cambio de tono general para volverse progubernamental y conservador, sin embargo, su férmula Unica finalmente fue
eliminada por intervencion politica directa en la programacion en 2020.

El 15 de mayo de 2020, Tercer Canal emitid el listado semanal de Hits List, que estuvo encabezado por una de las princi-
pales personalidades de la emisora, Marek Niedzwiedzki. Segun la informacién brindada durante el programa, el primer
lugar de la lista lo ocupé el raper polaco Kazik y su cancidn “Tu dolor es mejor que el mio”, que contiene referencias a la
visita a un cementerio de Jarostaw Kaczynski (lider del partido Ley y Justicia) el 10 de abril de 2020, a pesar de su cierre
debido a la pandemia. Después de la transmisidn, la cancion fue eliminada de la web oficial de la radio y la web de Hits
List dejé de funcionar. Provocé el éxodo masivo de los periodistas mas populares de Tercer Canal, que fue precedido por
el despido o la salida de la emisora de otras celebridades. Como la popularidad del canal y su caracter tnico se basaban
en ellos, se produjo un cambio completo en la programacion, y también en la audiencia que estaba muy unida a la esta-
cion y mostré mucha solidaridad con los periodistas que se marcharon.

Los intentos de rescatar una programacion de tan larga trayectoria no terminaron con éxito a pesar de varias protestas
organizadas por los oyentes, politicos y el apoyo de varias organizaciones. La audiencia de la emisora disminuyé al nivel
mas bajo de su historia: menos del 2% (Kurdupski, 2021). Sin embargo, esta situacién allané el camino para soluciones
alternativas innovadoras sobre cémo lidiar con un entorno desfavorable para la transmisién de audio en Polonia. Asi
comenzo |a historia del podcast Raport o stanie swiata y dos emisoras de radio por Internet, Radio Nowy Swiat y Radio
357, asi como algunas otras iniciativas. El éxito de estos proyectos incluso superd las expectativas de los fundadores.

Dariusz Rosiak, quien solia ser el presentador de una conocida transmisién de alta calidad de Third Channel Raport o
stanie Swiata [Informe de la situacion mundial] en el que se discutian asuntos internacionales del momento, fue despe-
dido en enero de 2020, sin ninguna explicacién de la junta directiva del canal. La Unica oportunidad de despedirse de los
oyentes que le habian estado escuchando durante 13 afios fue una publicacidon en la pagina de fans de Facebook (Raport
o stanie swiata, 2020). Decidié pedir ayuda a los oyentes para poder continuar con su actividad en forma de podcast
independiente. La produccidn estd financiada por los oyentes a través de la plataforma de crowdfunding Patronite.

“La nueva vida del Informe comienza aho-

ra” —con estas palabras se iniciaba el pri- @~ f‘[ e sesmeres @ e
mer episodio de podcast, publicado el 7

de marzo de 2020 en las plataformas de
podcasting. Vale la pena mencionar que
el presentador de este podcast, Dariusz
Rosiak, no solo tuvo mucho éxito en la re-
caudacion de dinero para su proyecto, sino
que también la comunidad de periodistas
valoré mucho su produccién. Fue galardo-
nado con el prestigioso premio, Periodista
del Afio 2020 (Prensa, 2021). Otros impor-
tantes periodistas de Tercer Canal, que
fueron despedidos de la Polskie Radio o
renunciaron, aconsejados por fieles oyen-
tes que no soportaban la desaparicion del
aire de sus queridas personalidades de la
radio, también decidieron buscar solucio-
nes en Internet para su actividad. Los que I - R
abandonaron la estacién un poco antes g ety porzy, a Raszekmvis e L
decidieron iniciar Radio Nowy Swiat por P e e
Internet. La fundacidn de la emisora estu-

vo precedida por la recaudacion de fondos

I|H|\\\OWYSWIAT; Start Antena v Podcasty v Radio v Skiep Q R zaloguisie @ wspierasraDic @ &

A

https://nowyswiat.online/
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para este fin a través de la plataforma de crowdfunding Los cambios negativos en el sistema
Patl:op/te en abril de 202.9 ,(Bochynska, ZO?Oa), que fge de medios son cada vez mas visibles e
un éxito rotundo y permitié lanzar una emisora de radio incl . |

por Internet en julio de 2020. La emisora se hizo muy po- Incluyen, entre otros, convertir a los

pular en poco tiempo y dispard las ventas de receptores medios publicos en una herramienta de
adaptados para escuchar radio online. Fueron anuncia- propaganda, y brindar apoyo financiero
dos en el portal de ventas mas popular de Polonia como a los medios que apoyan al gobierno por

rece'ptores a t,rayei de los cu.ales es p95|ble escuch?r parte de empresas estatales en forma de
Radio Nowy Swiat”. Esta emisora inicid una pequefia

revolucién radiofénica en Polonia en el mercado de los pubhudad (mlentras que los medios de

receptores de radio por Internet. La estaciéon demostrd comunicacion de oposicion no pueden
que, a pesar de estar activa solo en Internet, podia atraer contar con este tipo de apoyo)

a una gran audiencia, que no solo estaba lista para escu-

char la radio online, sino también para comprar nuevos equipos si era necesario y financiar el dia a dia de la estacion.

A esta emisora le siguid Radio 357, otra emisora online creada por ex periodistas del Tercer Canal. Comenzd a emitir en
enero de 2021 y también estd financiada por los oyentes a través de la plataforma de crowdfunding Patronite. Durante
el primer afio superd a Radio Nowy Swiat en la cantidad de personas que regularmente apoyan su funcionamiento.

4. Internet, nuevos medios y una esfera publica alternativa

El término esfera publica fue definido originalmente por el fildsofo aleman Jirgen Habermas, quien caracterizé la esfera
publica como

“formada por personas privadas reunidas como publico y articulando las necesidades de la sociedad con el esta-
do” (Habermas, 1989).

La esfera publica es un lugar comun para todos, donde se pueden intercambiar ideas e informacion. En Structural trans-
formation of the public sphere, Habermas argumenta que los medios de comunicacion de masas, que deberian facilitar
el debate y dar espacio a diferentes voces, no tienen mucho éxito en esto, debido a su comercializacidn y a la influencia
de determinadas relaciones publicas (Habermas, 1989).

La esfera publica en el contexto de los medios se puede analizar en las tres dimensiones introducidas por Dahlgren (2005):
estructural, representacional e interaccional. La dimensién estructural de la esfera publica se refiere a la forma de organi-
zacion de un espacio comunicativo particular; esta dimension estd conectada con cuestiones como el acceso, la libertad de
expresion y el nivel de inclusion. La dimension representacional es una estructura construida sobre la apertura y la accesi-
bilidad. Esta dimensidn esta relacionada con temas como el establecimiento de la agenda, el pluralismo de puntos de vista,
la precision de la cobertura y otros. La ultima dimension es la interaccional. Estd conectada con el intercambio de opiniones
entre los ciudadanos y los medios de comunicacion y entre los propios ciudadanos (Batorski; Grzywinska, 2018).

Desde que Internet se popularizé en la vida cotidiana, los académicos han discutido si ayudaria al desarrollo de la de-
mocracia y el debate publico (Dahlgren, 2005). Muchos investigadores estaban convencidos de que contribuiria a la
democratizacion de la sociedad (Papacharissi, 2002) y fomentaria la actividad ciudadana (Kling, 1996).

Sin embargo, a pesar de las declaraciones de que la era digital daria nuevas oportunidades para la pluralidad, la realidad
es otra: no todas las voces son iguales y no todas son escuchadas por igual (Luce et al., 2017). La esfera publica en la
era de las grandes plataformas de medios online se ha comercializado mucho y, como subraya Sekloca (2019), existe
reciprocidad entre los usuarios cuando intercambian contenido, pero no entre los usuarios y los medios que producen
contenido o el centro politico. Internet esta lejos de revitalizar la esfera publica y, con bastante frecuencia, se adapta al
status quo actual (Morozov, 2011).

Sin embargo, hay muchos ejemplos de que Internet puede servir como una plataforma de discusion alternativa al discur-
so de los medios tradicionales. Este fendmeno se observa en gran medida en paises autoritarios (Etling; Roberts; Faris,
2014), donde se convierte en un mecanismo de comunicacién politica que puede conducir a notables victorias demo-
craticas (como lo atestigua, por ejemplo, lo que hicieron las redes sociales en la Primavera Arabe) (Ingram; Bar-Tura,
2014). Los blogs fueron reconocidos como una plataforma que proporcionaba una esfera publica alternativa: un espacio
para el debate y la organizacién civica que difiere significativamente del proporcionado por los principales medios de
comunicacion, la televisidn y el gobierno (Etling; Roberts; Faris, 2014), asi como algunos canales de YouTube (Antony;
Thomas, 2010, pp. 1280-1296). Los medios hiperlocales se definen por cubrir areas geograficas muy pequefias, tener
una orientaciéon comunitaria, dar cobertura a espacios olvidados por los grandes medios, producir contenido original y
ser muchos en Internet (Metzgar; Kurpius; Rowley, 2011, p. 714; Harte et al., 2019) y también vale la pena mencionarlos
en este contexto. El audio a través de Internet también puede ofrecer una alternativa.

5. Caracteristicas de los medios alternativos

La creciente popularidad del audio online, especialmente en forma de podcasting, pero también de radio web, hace que
el audio digital sea un medio perfecto para convertirse en una alternativa a los medios convencionales.
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En general, se entiende que los medios al-
ternativos son medios no dominantes (en
contraste con los que suelen denominarse
medios convencionales, vinculados a dis-
cursos hegemaonicos y de gran poder eco-
nomico) (Atton, 2002).
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Kata

Hackett y Carroll (2006) presentaron tres
caracteristicas de los medios alternativos:
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- Facebook i Instagram.

1. Tienden a ser ‘relativamente auténomos
del capital corporativo y del estado’. Su in-
dependencia de las formas dominantes de
organizaciéon de los medios los alienta a
experimentar con métodos de control mas
inclusivos e igualitarios, como la toma de
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3. Promueven la ‘comunicacién horizontal
entre miembros de grupos marginados y
entre estos grupos’.

https://radio357.pl

Hackett y Carroll (2006) subrayan la importancia de los medios alternativos en la transformacién de las audiencias de
consumidores de medios a participantes del proceso de produccién de medios. Es mds, como demostraron Curran y Se-
ton (1997), basandose en el ejemplo de la prensa radical inglesa, los medios alternativos conducen al redisefio de roles
y responsabilidades técnicas y profesionales, junto con la transformacion social y cultural.

Como seiala O’Donnell, en un contexto de esfera publica, los medios alternativos en Internet podrian ofrecer una alter-
nativa a los medios masivos mediante el uso de diferentes practicas de produccidn, como las que fomentan las capaci-
dades de reflexion sobre las experiencias de las audiencias de los medios (O’Donnell, 2001).

6. Metodologia

Se disefié un marco para analizar la actividad de Radio 357, Radio Nowy Swiat y Raport o stanie Swiata en Internet utili-
zando teorias particulares de la esfera publica y de los medios alternativos.

La investigacion se basa en el analisis de contenido de las transmisiones de llamadas difundidas en el primer aniversario
de las emisoras Radio Nowy (dos transmisiones del 9 de julio de 2021) y Radio 357 (una transmisién del 5 de enero de
2022). Dos de ellos se recibieron directamente de las emisoras, no se publicaron online o el acceso a ellos estaba limita-
do solo a los usuarios. También se analizaron cuatro entrevistas preestructuradas con patrocinadores del podcast Raport
o stanie Swiata que se realizaron en junio de 2021 (Doliwa et al., 2022).

En la investigacion de estos proyectos resultaron Utiles las declaraciones publicadas en las webs oficiales, los perfiles
de Patronite y las paginas de fans de Facebook. Se obtuvieron datos adicionales de articulos de prensa. La informacion
sobre el presupuesto de la radio nacional polaca, utilizada en la seccion de discusién para comprender mejor la eficacia
de las emisoras de radio por Internet recién establecidas, se obtuvo de los informes oficiales publicados por el regulador
Consejo Nacional de Radiodifusion. La audiencia de radio de Tercer Canal de la Polskie Radio es proporcionada por un
centro de investigacién reconocido responsable del andlisis regular en este campo: Track Kantar Polska. Los datos sobre
el nimero de streamers de Radio Nowy Swiat y Radio 357 provienen de las propias emisoras y en un principio fueron
recopilados por los periodistas del portal online dedicado a los medios wirtualnemedia.pl.

La lista completa de fuentes utilizadas esta disponible en la lista de referencias al final de este articulo.

El punto de partida del analisis es la fecha de salida al aire de Tercer Canal de la Polskie Radio en enero de 2020 de la emi-
sion Raport o stanie swiata [World Status Report] de Dariusz Rosiak. Este evento anima al autor a iniciar un podcast con el
mismo nombre, financiado por los oyentes a través de una plataforma de crowdfunding y allané el camino para el desarro-
llo de otros dos exitosos proyectos de audio por Internet,

Radio Nowy Swiat y Radio 357, también iniciados por ex Las grandes empresas de medios privados

periodistas de Tercer Canal. El final de este estudio esta
marcado por el primer aniversario de funcionamiento del
mas joven de los proyectos descritos: Radio 357 en enero
de 2022, y un resumen de los resultados financieros de las
tres iniciativas proporcionados por la plataforma de crow-
dfunding Patronite en febrero de 2022.
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gue se oponen al gobierno son absorbidas
por empresas estatales supervisadas por
partidarios del gobierno, con la intencién
de eliminarlas del mercado a través de
cambios en la ley de medios
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7. Resultados

El analisis del funcionamiento de los tres proyectos se realizd en referencia a las caracteristicas de los medios alternati-
vos enunciadas por Hackett y Carroll (2006) y descritas anteriormente.

7.1. Relativamente auténomos del capital corporativo y del estado

La independencia de Radio Nowy Swiat, Radio 357y el podcast Raport o stanie $wiata esta garantizada principalmente
por el modelo de financiacién. Decidieron basar su actividad en el apoyo econdmico de sus oyentes y no en la publicidad
emitida. Esto los hace independientes del capital corporativo y de la financiacidn estatal. En el caso de las radios online
comentadas, el apoyo de los oyentes es la principal fuente de ingresos, sin embargo, ocasionalmente se producen acuer-
dos de patrocinio y colaboracidn entre las empresas y estas iniciativas de audio. Pero, en este momento, ciertamente
pueden ser sostenibles incluso sin este apoyo financiero adicional.

Raport o stanie swiata fue el primer proyecto de este grupo registrado en la plataforma de crowdfunding: fue el 25 de
febrero de 2020. Radio Nowy Swiat pronto lo siguid y comenzd a recaudar dinero a través de Patronite menos de dos
meses después de Raport o stanie Swiata. Esta iniciativa también recaudo la mayor cantidad de dinero desde su inicio.
Sin embargo, por ahora, el mayor nimero de patrocinadores apoya a Radio 357, lo que resulta en la mayor suma de
pagos mensuales, no solo en el contexto de estas tres iniciativas, sino también en general en Polonia.

Tabla 1. Datos basicos sobre el funcionamiento de Radio Nowy Swiat, Radio 357y Raport o stanie $wiata en la plataforma de crowdfunding Patronite
(9 de febrero de 2022).

Numero de

Nombre

Fecha de registro

patrocinadores

Ingreso mensual en
PLN/€

Ingresos en total en
PLN/€

Dariusz Rosiak

Lo 25.02.2020 6,067 91,440/ 19,202 1,646,885 / 345,846
(Raport o stanie swiata)
Radio Nowy Swiat 16.04.2020 30,976 632,043 /132,729 14,641,353 /3,074,684
Radio 357 05.10.2020 43,387 817,591/171,694 10,386,402 /2,181,144

Lo importante es el hecho de que los patrocinadores parecen ser muy leales y estan listos para dar apoyo financiero a
largo plazo. Asi lo confirma no solo la investigacidn realizada entre los de Raport o stanie Swiata (Doliwa et al., 2022),
sino también datos recopilados por la plataforma Patronite, que fueron admitidos por uno de los empleados de la plata-
forma, Marcin Skonieczny, durante la emision de aniversario de Radio 357 (Radio 357, 2022).

La independencia del Estado en el caso de las tres iniciativas analizadas también se asegura a través de la difusion del
programa —a través de Internet, lo que significa que no se necesita ninglin permiso especial o licencia formal de trans-
mision. La implementacion de estos dos cimientos, el sistema de financiacidn e Internet, hace que estos proyectos sean
resistentes a la presidn no solo gubernamental, sino también empresarial.

Esta independencia es vista y admirada por los oyentes. Puede servir de ejemplo la opinidn de uno de ellos, expresada
durante las transmisiones del aniversario en Radio 357.

“Radio 357 es el primer medio libre, verdaderamente libre en Polonia, porque contrariamente a lo que se pudo
ver en las calles ultimamente, la lucha por los medios libres, Radio 357 es independiente de la politica y los anun-
cios agresivos” (Marcin; Radio 357, 2022).

7.2. Tienden a tener objetivos politicamente progresistas, dan voz a temas que son marginados en los me-
dios hegemonicos

El modelo de funcionamiento de los medios analizados es diferente al resto de medios, lo que a su vez los hace diferen-
tes y alternativos a lo que ofrecen las radios tradicionales. Esto tiene que ver con un sistema diferente de financiacién y
organizacion de la emisora, pero también con una programacion diferente.

Una de las diferencias es que los politicos no son invitados a la emisora (su voz aparece Unicamente en los boletines in-
formativos en el caso de las emisoras de radio). En cambio, son los periodistas politicos y los expertos los que comentan
los temas de actualidad.

Ademds, no se emiten anuncios. En Radio 357 se ofre-
ce un slogan “éAnuncios? Gracias a ustedes no los
tenemos” y se ofrecen breves sketches que son parodias
publicitarias.

Laemisoraanalizadademostré que, apesar
de estar activa Unicamente en Internet,
podia atraer a una gran audiencia, que
no solo estaba lista para escuchar la radio
online, sino que también podia contribuir
a comprar nuevos equipos si era hecesario
y financiar el dia a dia

Lo que parece importante en el caso de las radios ana-
lizadas es que apoyan a jovenes talentos periodisticos,
teatrales y musicales. Segun lo declarado por el editor
jefe de la estacién Nowy Swiat [Nuevo Mundo]
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“No es ‘Nuevo Mundo’ solo de nombre: que-
remos educar a las futuras generaciones de lo-
cutores de radio profesionales que tomaran las
riendas en unos pocos o una docena de afios, y lo
haran con destreza” (Bochynska, 2020b).

Ambas emisoras no renuncian a conteni-
dos de alta calidad y costosa produccidn,
como producciones especializadas y do-
cumentales de radio, asi como radiotea-
tro, géneros que antes estaban limitados

El equipo no solo ofrecié actuar en vivo a unos jévenes ) -
a la radio publica

talentos que fueron seleccionados en una convocatoria,
sino que también les brind6 capacitacion.

Ambas emisoras apoyan firmemente a los artistas jovenes. Como subraya una de las antiguas celebridades del Tercer
Canal de la Polskie Radio, ahora empleado de Radio 357, Piotr Stelmach,

“Apoyamos firmemente a los artistas polacos y ayudamos a los artistas jovenes. Nosotros mismos recibimos mu-
cho apoyo de los mecenas y queremos compartirlo transmitiéndolo” (Jk, 2022).

Las dos emisoras organizan conciertos de jovenes musicos, les invitan al estudio y también les dan la oportunidad de ser
locutores de radio.

Ademas, el programa de ambas emisoras de radio no esta estrictamente formateado. Esto significa que estan abiertos
a una variedad de estilos musicales. Ademas, ambas emisoras no renuncian a contenidos de alta calidad y produccion
costosa; los ejemplos incluyen reportajes y documentales de radio, asi como radionovelas, géneros que anteriormente
estaban limitados a la radio publica.

Tiziano Bonini describe a los podcasters como los herederos del espiritu libre de los creadores de la radio pirata indepen-
diente (Bonini, 2015). Cuando comparamos la ‘gran ola’ de radio pirata en Polonia desde principios de la década de 1990
(Doliwa, 2022) con las iniciativas discutidas en este articulo (dos emisoras de radio online y el podcast Raport o stanie
Swiata) podemos encontrar muchas similitudes. Lo que vale la pena destacar, en particular, es el entusiasmo Unico que
acompana a tales iniciativas tanto por parte de los creadores como de los oyentes, quienes, como en la década de 1990,
estan dispuestos a apoyar los proyectos econémicamente.

7.3. Comunicacion horizontal

Uno de los aspectos de comunicacién que une a las tres iniciativas es la fuerte relacion con el publico en general y con
los patrocinadores en particular. Al describir el proyecto, sus creadores suelen utilizar términos como ‘nuestro podcast’
y ‘nuestra estacion’, lo que convierte a los seguidores en una parte importante de estas iniciativas. Por ejemplo, el autor
del podcast Raport o stanie swiata, Dariusz Rosiak, lo llama en el sitio web oficial,

“un hogar para miles de oyentes que quieren conocer el mundo en toda su riqueza, un mundo complejo pero
fascinante, ambiguo e inspirador” (Raport o stanie swiata, 2022).

Los creadores de las tres iniciativas se sienten responsables ante los oyentes y patrocinadores y todos ellos comunican
la importancia de esta relacién e involucran a la audiencia en varias iniciativas. Estas no son solo conciertos en vivo y
transmisiones desde lugares publicos (que durante la pandemia tuvieron que ser limitados), sino también plataformas
especiales que pueden usarse como un canal de comunicacién bidireccional, por ejemplo, grupos cerrados de Facebook
para patrocinadores. También se utilizan formas de comunicacién ‘antiguas’, por ejemplo, para la Polish TOP Radio 357
(la lista de las mejores canciones del mundo publicada desde la época en que la mayoria de los periodistas de Radio
Nowy Swiat y Radio 357 trabajaban en Tercer Canal de la Polskie Radio) se recibieron mas de 9.000 tarjetas postales
con sugerencias de canciones. Hacer de los patrocinadores el elemento indispensable del proyecto también aporta a
nivel simbdlico. Por ejemplo, Radio 357, al preparar un videoclip para una cancion grabada especialmente para el primer
aniversario de la emisora, decidié utilizar no solo los rostros de los presentadores populares de la emisora, sino también
los enviados por los patrocinadores (@rganek; Komoszyriska, 2022).

La estrecha relacion entre los emisores y los oyentes también se puede informar desde la perspectiva de la audiencia.
Un ejemplo puede ser una declaracién proveniente de una de las entrevistas con los patrocinadores que apoyan econo-
micamente a Raport o stanie Swiata. Como admite uno de ellos, Maciej Adamczyk,

“He establecido una relacion con los autores. Es una forma de cercania o familiaridad, los oyentes estan mas
cerca de los emisores” (Doliwa et al., 2022).

Se compartieron opiniones similares durante las emisiones de invitaciones o llamadas de aniversario en Radio Nowy
Swiat y Radio 357.

“Radio 357 trabaja en colaboracién con sus oyen-
tes y, por lo tanto, es un medio verdaderamente
independiente que puede hacer lo que quiera
con los oyentes, los cuales realmente co-crean

Lo que vale la pena destacar es el
entusiasmo Unico que acompaia a tales
iniciativas, tanto de los creadores como de

esta radio. Feliz cumpleafios” (Marcin; Radio 357,
2022).
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“Soy patrocinador desde el principio, tan pronto Raport o stanie Swiata, Radio Nowy

comqmeenterede'clweelcanalcom,enzarla.E.sta Swiat y Radio 357, a pesar de haber
noticia me conmovié mucho. Después de realizar . Lo ]
sido iniciadas por profesionales,

los trdmites y unirnos al grupo de patronos, solo

nos quedd esperar, porque esperé junto con mi comparten algunas de las caracteristicas
esposa, y de hecho toda la familia. Esta espera, de los medios alternativos en los tres
era como la de un nifio esperando que llegara aspectos descritos por Hackett y Carroll.

. . L 5 .
la Nawdas:l, mirabas eII calendario, éya esta? Oh Demostraron que es pOSIble recaudar
no, todavia no (...). Asi que esperamos hasta que

finalmente despegd. Fue una gran emocién” dinero para este t'po_de proVeCt.osf entre
(Mariusz; Radio Nowy Swiat, 2021a). los oyentes y renunciar a la publicidad

Los oyentes tampoco dudan en dar algunos consejos a la emisora por correo electrénico, redes sociales o llamadas tele-
fonicas, como Dawid, que llamd a la emisora durante la emisidn del aniversario.

“Un pequefio comentario organizacional. Es muy importante responder a los correos electronicos de los oyentes”
(Dawid; Radio 357, 2022).

También estan involucrados en la organizacién de algunos eventos de radio, como la reunién de aniversario de los patro-
cinadores y los periodistas de Radio Nowy Swiat en Przypki (Radio Nowy Swiat, 2021a).

Las emisoras se sienten responsables ante los oyentes y tratan de ser lo mas transparentes posible en su funcionamien-
to. Esto se puede ilustrar con la declaracién de la editora jefe Magdalena Jethon de Radio Nowy Swiat, quien, en la
transmision del primer aniversario, presentd una breve descripcion de como se gasta el dinero de los patrocinadores y
anuncié la fecha en que se publicara el informe detallado oficial sobre las finanzas (Radio Nowy Swiat, 2021b).

Ademas, las iniciativas de las radios analizadas parecen tener un modelo de funcionamiento mds democratico. Esto es
particularmente visible en Radio 357, que tiene una forma de sociedad limitada basada en una cooperativa de emplea-
dos y dos personalidades destacadas detras de esta iniciativa: Kuba Strzyczkowski y Marek Niedzwiecki, y la Junta, que
es responsable del cumplimiento de los objetivos acordados con los patrocinadores. Como subraya Tomasz Michniewicz,
uno de los creadores de Radio 357, esta es una estructura mucho mas democratica y transparente que en una estacion
de radio tipica.

“Hemos elegido esta forma porque es la mas cercana a nosotros. Hace cumplir el consenso, no existe un gobierno
corporativo prescriptivo y jerarquico. Ya hemos trabajado en una estructura de este tipo. Ahora queremos cons-
truir un lugar que todos albergaremos. Esto no quiere decir que todos los asuntos seran decididos por todos, pero
el punto es acordar las direcciones y la estrategia, elegirla con el voto de la mayoria” (Kozielski, 2021).

Radio Nowy Swiat también tiene una forma legal de sociedad de responsabilidad limitada, pero las acciones estan en
manos de los periodistas y personas mdas importantes involucradas en hacer posible el proyecto.

Cabe destacar que los periodistas tienen la sensacidn de que es “su” radio, lo que puede ilustrarse con una declaracion
de uno de los principales periodistas de Radio 357 durante la transmision del aniversario.

“Recuerdo la entrega de los equipos, cuando todos admiraban la primera consola, los micréfonos que ve-
nian en paquetes tan grandes. Al desenvolver, nos sentimos un poco como nifios con regalos de Navidad.
Arreglamos el calendario, ideamos nuevos titulos de programas, poniendo atencion a lo que cuestan por-
gue sabiamos que no podiamos pagar todo” (Strzyczkowski; Radio 357, 2022).

Especialmente en la fase inicial de la creacion de la radio, los periodistas tuvieron que involucrarse en actividades que no
son tipicas de ellos, como planificar el presupuesto y asegurar los aspectos técnicos y legales. Estaban felices haciendo
eso porque tenian la sensacion de que estaban participando en algo importante, en lo que tenian una influencia.

8. Conclusion

Las tres iniciativas, Raport o stanie swiata, Radio Nowy Swiat y Radio 357, a pesar de haber sido iniciadas por profesio-
nales, comparten algunas de las caracteristicas de los medios alternativos en los tres aspectos descritos por Hackett y
Carroll (2006). Demostraron que lo que hasta ese momento parecia improbable era, de hecho, posible. Por ejemplo,
demostraron que es posible recaudar dinero para este tipo de iniciativas entre los oyentes y renunciar a la publicidad. El
modelo de financiacion de estos proyectos es completamente diferente a lo que se conocia antes, sobre todo si tenemos
en cuenta la escala de estas iniciativas y el nimero de oyentes y patrocinadores que las apoyan.

También demostraron que la falta de licencia oficial y la Estos dos cimientos —el sistema de

difusion del programa solo por Internet ya no es proble- . .
prog 0P oty P financiacién e Internet— hacen que estos
ma. Las dos emisoras analizadas cambiaron las reglas del

juego en lo que respecta a escuchar la radio a través de proyectos sean resistentes no solo a la
Internet y desempefiaron un papel similar en Polonia, al presion gubernamental, sino también a
popularizar esta forma de escuchar contenido de audio, la empresarial
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al que Serial realizé en Estados Unidos al popularizar el Las radios analizadas parecen tener un

podcasting (Spinelli; Dann, 2019). Los pol'acos de dife- modelo mas democratico de funciona-
rentes edades demostraron que estaban listos para es- ont
miento

cuchar Radio Nowy Swiat o Radio 357 a diario, no solo a
través de ordenadores y teléfonos moviles, sino también comprando nuevos receptores de radio por Internet.

Las iniciativas analizadas también demostraron que podian ofrecer programas de alta calidad (la calidad, por ejemplo,
fue confirmada por los premios y nominaciones ganados por los periodistas de Raport o stanie swiata, Radio Nowy
Swiat y Radio 357 en Grand Press 2020y 2021) por mucho menos dinero que una emisora publica. Teniendo en cuenta
el hecho de que, como declaré el editor jefe de Radio Nowy Swiat, la estacién cuesta alrededor de 6 millones de PLN
(1,260,000 €) por afio (Nowy Swiat, 2021b), la suma es varias veces menor que la gastada en Tercer Canal de la Polskie
Radio, que en 2020 recibié un apoyo publico de mas de 45 millones de PLN (9,450,000 €) (KRRiT, 2021), ademas, la emi-
sora puede contar con dinero adicional por publicidad.

A la luz de este hecho, una especie de paradoja es también la popularidad de Radio Nowy Swiat y Radio 357 frente a
la audiencia del Tercer Canal de la Polskie Radio. Por supuesto, existen diferencias importantes en la metodologia de
la investigacion en el caso de la radio FM vy la radio por Internet, lo que dificulta mucho la comparaciéon. Sin embargo,
la audiencia de la emisora del Tercer Canal descendié al nivel mas bajo de su historia (menos del 2% de polacos entre
15y 75 afios, lo que significa que el nimero de oyentes oscila en torno al medio milléon de polacos (Kurdupski, 2021),
mientras que en diciembre de 2021, el contenido de Radio Nowy Swiat y Radio 357 fue descargado por un total de 1,3
millones de direcciones IP (Ram, 2022).

9. Notas

1. El caso del canal de noticias de televisidn lider en Polonia TVN24, que iba a ser eliminado del mercado por cambios
en la Ley de Radiodifusion que habrian obligado a los duefios de la empresa TVN—-Discovery group a vender sus acciones
por ser el capital de este emprendimiento de origen estadounidense, puede servir como ejemplo: en diciembre de 2021
esa enmienda a la Ley de Radiodifusion fue vetada por el presidente.

2. El Consejo Nacional de Radiodifusion es el regulador del mercado de los medios de difusidn, cuyos miembros son
designados por el Presidente, el SEJM y el Senat (cdmara baja y cdmara alta, respectivamente, del Parlamento Polaco),
y cuya autonomia de los cambios en el gobierno estan en cierta medida asegurados por la regla de que cada dos afios
s6lo puede ser reemplazado un tercio del Consejo, lo que imposibilita los cambios inmediatos en la Junta de los medios
de servicio publico.
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